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PORTARIA N° 4.704/CGJ/2017
(Alterada pela Portaria n°® 5.492/CGJ/2018)

Regulamenta a Resolucdo do Orgdo Especial do
Tribunal de Justica n°® 827, de 29 de junho de 2016, que
“dispbe sobre o desdobramento do Planejamento
Estratégico pelas Unidades Judiciarias da Justica
Comum de Primeiro Grau”, bem como define diretrizes
para 0 seu acompanhamento pela Corregedoria-Geral
de Justica do Estado de Minas Gerais - CGJ.

O CORREGEDOR-GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, no uso
das atribui¢cées que lhe conferem os incisos | e XIV do art. 32, do Regimento Interno
do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, aprovado pela Resolucdo do
Tribunal Pleno n° 3, de 26 de julho de 2012,

CONSIDERANDO o disposto na Resolucio do Orgio Especial do Tribunal de Justica
n® 827, de 29 de junho de 2016, que “dispbe sobre o desdobramento do Planejamento
Estratégico pelas Unidades Judiciarias da Justica Comum de Primeiro Grau”;

CONSIDERANDO a Resolucdo do Orgéo Especial do Tribunal de Justica n® 819, de
15 de junho de 2016, que “institui o Sistema de Gerenciamento Matricial de
Unidades Judiciarias, no ambito da Justica Comum de Primeiro Grau do Estado de
Minas Gerais”;

CONSIDERANDO que o Provimento Conjunto da Presidéncia n° 54, de 22 de junho
de 2016, “institui o Sistema de Monitoramento do Primeiro Grau de Jurisdicdo, no
ambito da Justica Comum de Primeiro Grau do Estado de Minas Gerais”;

CONSIDERANDO a necessidade de aprimorar-se o sistema de acompanhamento
das atividades desempenhadas pelos juizes de direito, relativas ao plano de gestédo
das unidades judiciarias,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Portaria regulamenta a implantacdo e o0 acompanhamento do
desdobramento do Planejamento Estratégico pelas unidades judiciarias da Justica
Comum de Primeiro Grau, nos termos da Resolucéio do Orgdo Especial do Tribunal de
Justica n® 827, de 29 de junho de 2016.

Art. 2° Para os fins do disposto nesta Portaria serdo observados 0s seguintes
procedimentos: (Art. 2° com redag&o determinada pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)
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| - Diagnose de Unidade Judiciaria - identificacdo das anomalias que estejam
impedindo ou dificultando o alcance dos objetivos estratégicos, o cumprimento das
metas estabelecidas e a producéo dos resultados esperados;

Il - Plano Estratégico de Unidade Judiciaria - plano de metas de nivel tatico locais,

editado por portaria do juiz de direito responsavel; (Inciso Il com redagdo determinada pela
Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

Il - Plano de Acédo Gerencial - plano que detalha as macroacdes e microacdes,
indicando quando, como e por quem serdo realizadas para a superacdo de
problemas diagnosticados e o consequente atingimento de metas;

IV - Acompanhamento Permanente - atividade a ser desenvolvida pelo juiz de direito,
na lideranca das equipes de servidores, para a efetivacdo do Plano Estratégico de
Unidade Judiciaria e a concretizacdo do Plano de Ac¢do Gerencial, de modo a
promover a motivagcdo e 0 engajamento, como também de efetuar correcbes e
realinhamentos.

Art. 3° A execucdo do Planejamento Estratégico da unidade judiciaria da Justica
Comum de Primeiro Grau € trabalho de responsabilidade de todos os integrantes da
unidade judiciaria, sob a lideranc¢a do juiz de direito responsavel.

CAPITULO Il
DA DIAGNOSE DE UNIDADE JUDICIARIA

Art. 4° A Diagnose de Unidade Judiciéria devera conter o detalhamento da situagdo
real da unidade judiciaria, descrevendo especificadamente os problemas/anomalias
detectados.

§ 1° Para a realizacao da Diagnose de Unidade Judiciaria de que trata este Capitulo
devera ser utilizado o formulario de Estudo de Caso Diagndstico, disponibilizado
pela Corregedoria-Geral de Justica do Estado de Minas Gerais - CGJ.

8§ 2° A Diagnose de Unidade Judiciaria serd realizada pelo juiz de direito
responsavel, com o auxilio dos servidores da prépria unidade judiciaria, registrando
e documentando, no minimo, 0s aspectos gerenciais abordados em cada um dos
grupos de andlise constantes do formulario referido no § 1° deste artigo.
Art. 5° S8o objetivos da Diagnose de Unidade Judiciaria, dentre outros:

| - levantar a situacéo atual da unidade judiciaria, considerando cada um dos grupos
de analise referidos no formulario descrito no 8§ 1° do art. 4° desta Portaria;

Il - identificar os problemas vivenciados pela unidade judiciaria;
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lIl - analisar dados das unidades judiciérias, fornecidos pelos sistemas operacionais
e estatisticos do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais - TIMG;

IV - identificar os processos de trabalho da unidade judiciaria; (Inciso IV com redagéo
determinada pela Portaria n°® 5.492/CGJ/2018)

o trabatho-da unidade judiciaria;

V - identificar as oportunidades de melhoria dos servi¢os judiciarios. (Inciso V com
redacdo determinada pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

CAPITULO IIl )
DO PLANO ESTRATEGICO DE UNIDADE JUDICIARIA

Art. 6° O Plano Estratégico de Unidade Judiciaria devera ser instituido por Portaria
editada pelo juiz de direito, conforme modelo padrdo disponibilizado pela CGJ
contendo:

| - o0 periodo de abrangéncia anual;

Il - a descricdo das metas de nivel tatico que consubstanciem o desdobramento do

Planejamento Estratégico do Tribunal; (Inciso Il com redagéo determinada pela Portaria n°
5.492/CGJ/2018)

Il - a previsédo de prazo para edi¢cdo do Plano de Acdo Gerencial,

IV - a previsdo da forma de acompanhamento dos resultados alcancados e suas
devidas adequacoes;

V - a previsao da elaboracéo de relatérios quadrimestrais, constando o percentual de
cumprimento das metas e os resultados mensurados, a serem enviados a CGJ.

8§ 1° O Plano Estratégico de Unidade Judiciaria serd elaborado com base nas
informacdes levantadas na Diagnose de Unidade Judiciéria.

§ 2° O Plano Estratégico de Unidade Judiciaria contera, no maximo, uma meta por
grupo de andlise previsto no formulario de Estudo de Caso Diagnéstico, descrito no
§ 1° do art. 4° desta Portaria.

§ 3° As metas deverao ser redigidas em linguagem clara, com a quantificacdo e o
prazo que se pretende alcancar, podendo a CGJ propor alteracbes antes da
homologacéo da Portaria prevista no caput deste artigo.

Art. 6°-A Ao término do periodo de vigéncia da Portaria que instituiu o Plano
Estratégico da unidade judiciaria, o juiz de direito devera iniciar novo ciclo de
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desdobramento, que abrangera todos os procedimentos definidos no art. 2° desta
Portaria. (Art. 6°-A acrescentado pela Portaria n° 5.492/CGJ/2018)

CAPITULO IV
DO PLANO DE ACAO GERENCIAL

Art. 7° O Plano de Acdo Gerencial conterd as macroacdes e as microacgoes,
indicando quando, como e por quem serao realizadas, devendo ser obrigatoriamente

documentado por meio de formulario fornecido pela CGJ. (Art. 7° com redagéo
determinada pela Portaria n°® 5.492/CGJ/2018)

8 1° As macroagbes sdo conjuntos de tarefas, adotadas para o tratamento das
anomalias constatadas em cada grupo tematico do Estudo de Caso Diagndstico.

8§ 2° As microacdes sédo tarefas especificas, que compdem as macroacoes.

8 3° O Plano de Agéo Gerencial podera sofrer as alteragcdes que forem necessarias
ao efetivo tratamento dos problemas e ao atingimento das metas constantes do
Plano Estratégico de Unidade Judiciaria.

8 4° As alteracdes do Plano de Acdo Gerencial serdo registradas nos relatorios de
acompanhamento permanente, encaminhados a CGJ.

CAPITULO V
DO ACOMPANHAMENTO PERMANENTE

Art. 8° O Acompanhamento Permanente serd realizado pelo juiz de direito
responsavel pela unidade judiciaria, que registrara, mensalmente, em formulario
préprio da CGJ, os resultados alcancados, que deverdo abranger tanto o percentual

de cumprimento das metas, quanto o percentual de cumprimento das agdes. (Art. 8°
com redacdo determinada pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

8 1° O formulério a que se refere o caput deste artigo subsidiard a elaboracéo dos

relatorios quadrimestrais, previstos no inciso V do art. 6° desta Portaria. (§ 1° com
redagdo determinada pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

§ 2° Os percentuais atingidos das metas e das acfes, bem como as propostas de
corre¢do das anomalias identificadas, deverdo constar do formulario a que se refere
0 caput deste artigo, observado o disposto no art. 6° da Resolucdo do Orgéao
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Especial do TIMG n°® 827, de 2016. (8§ 2° com redacdo determinada pela Portaria n°
5.492/CGJ/2018)

§ 3° O formulario previsto neste artigo devera contemplar campos separados de
mensuragao das metas e das acgdes. (§ 3° acrescentado pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

) CAPITULO VI )
DA IMPLANTACAO DO DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PELAS UNIDADES JUDICIARIAS DA JUSTICA COMUM DE PRIMEIRO GRAU

Secéo |
Da Implantagéo

Art. 9° O desdobramento do Planejamento Estratégico pelas unidades judiciarias da
Justica Comum de Primeiro Grau, previsto na Resolucdo do Orgio Especial do
TIJMG n° 827, de 2016, somente sera obrigatorio para as unidades judiciarias cujo
juiz de direito tenha recebido os cursos de gestdo judiciaria, previstos no art. 9° da
Resolucéo do Orgéo Especial do TIMG n° 827, de 2016.

§ 1° Para os juizes de direito, capacitados pela Escola Judicial Desembargador
Edésio Fernandes - EJEF, a obrigatoriedade do desdobramento do Planejamento
Estratégico na unidade judiciaria dependera, ainda, de cronograma de implantacéo,
elaborado pela CGJ e previamente comunicado ao juiz responsavel pela
implantacdo do desdobramento.

§ 2° Para os juizes de direito vitaliciandos, a obrigatoriedade do desdobramento do
Planejamento Estratégico na unidade judiciaria serd precedida das atividades
formativas da EJEF, recebidas durante o curso de formacao inicial.

8§ 3° Os juizes de direito que manifestarem, expressamente, interesse na
implantagdo do desdobramento em sua unidade judiciaria, poderdo ser incluidos no

cronograma de que trata o 8 1° deste artigo, apés avaliagdo prévia da CGJ. (§ 3° com
redacdo determinada pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

Secao Il
Da Ordem de Implantacao

Art. 10. A implantacdo e o acompanhamento do desdobramento do Planejamento
Estratégico pelas unidades judiciarias da Justica Comum de Primeiro Grau sera
realizada pela CGJ, por meio de cronogramas proprios, destinados a:

| - juizes de direito vitaliciandos - durante o processo de vitaliciamento;
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Il - juizes de direito capacitados pela EJEF - nos termos da Resolucdo do Orgio
Especial do TIMG n° 827, de 2016.

Il - juizes de direito que expressamente manifestarem interesse na implantacédo do
desdobramento em sua unidade judiciaria, nos termos do 8 3° do art. 9° desta
Portaria. (Inciso Il acrescentado pela Portaria n° 5.492/CGJ/2018)

Paragrafo unico. Os cronogramas previstos no caput deste artigo serdo formulados e
revistos a critério da CGJ.

Secao Il
Dos Procedimentos para a Implantagéo

Art. 11. Em relacdo as unidades judiciarias previstas nos incisos do art. 10 desta
Portaria, os cronogramas de implantacéo e de acompanhamento do desdobramento
do Planejamento Estratégico serdo elaborados pela Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdo da Primeira Instancia - SEPLAN e encaminhados para
anuéncia prévia do Juiz Auxiliar da Corregedoria, Superintendente Adjunto de
Planejamento da Secretaria da CGJ, antes da sua aprovacao pelo Corregedor-Geral

de Justica do Estado de Minas Gerais. (Art. 11 com redagéo determinada pela Portaria n°
5.492/CGJ/2018)

Paragrafo Unico. Caberd ao Nucleo de Suporte ao Planejamento e a Gestdo da
Primeira Instancia - NUPLAN solicitar a EJEF, bimestralmente, as informacdes sobre
0s juizes de direito inseridos nas hipéteses previstas nos incisos do art. 10 desta
Portaria, elaborando minutas de cronogramas a serem aprovados na forma do caput
deste artigo. (Paragrafo tnico com redagéo determinada pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

Art. 12. As unidades judiciarias contempladas no artigo 10 desta Portaria deverdo
utilizar-se, entre outros, dos seguintes formularios e modelos:

| - formulario modelo de Estudo de Caso Diagndéstico; (Inciso | com redagdo determinada
pela Portaria n° 5.492/CGJ/2018)

Il - formulario modelo de Plano Estratégico de Unidade Judiciéria; (Inciso Il com redagéo
determinada pela Portaria n°® 5.492/CGJ/2018)
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[l - formulario modelo de Plano de Ac¢do Gerencial; (Inciso Il com redagéo determinada
pela Portaria n° 5.492/CGJ/2018)

IV - formulario de relatorio gerencial de acompanhamento; (Inciso IV com redagédo
determinada pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

V - outros formularios que forem editados pela SEPLAN. (inciso V com redagéo
determinada pela Portaria n°® 5.492/CGJ/2018)

8 1° Os formulérios previstos no art. 12 desta Portaria deverdo ser preenchidos e
encaminhados ao NUPLAN, nos prazos estipulados nos respectivos cronogramas ou
nos prazos fixados pelo NUPLAN.

§ 2° A CGJ analisara e propora os ajustes necessarios no plano de metas e no plano
de acao, visando adequacdes na gestdo da unidade judiciaria.

Art. 13. Além dos procedimentos previstos neste Capitulo, outros poderdo ser
estipulados pela SEPLAN e comunicados a juizes de direito e servidores.

§ 1° Cabera ao NUPLAN produzir material instrucional a ser utilizado na implantagcéo
do desdobramento do Planejamento Estratégico previsto nesta Portaria, inclusive
abordando conhecimentos, técnicas gerenciais e métodos.

8§ 2° A CGJ solicitara a EJEF que as atividades formativas em Gestdo Judiciaria
tenham como parémetro formativo os procedimentos, as técnicas e os meétodos
utilizados pela CGJ na implementacdo do desdobramento do Planejamento
Estratégico previsto na Resolucdo do Orgdo Especial do TIMG n° 827, de 2016, e

nesta Portaria. (§ 2° com redagio determinada pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

CAPITULO VII
DO ACOMPANHAMENTO PELA CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA

Secao |
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Do Acompanhamento

Art. 14. O acompanhamento pela CGJ sera realizado pela SEPLAN, por meio do
NUPLAN, que orientard os juizes de direito sobre os procedimentos e fornecera
subsidios para a implantacdo do desdobramento do Planejamento Estratégico e a
gestdo adequada das unidades judiciarias.

Paragrafo Unico. O acompanhamento podera ser realizado por intermédio de visitas
técnicas ou por meio eletronico, objetivando:

| - orientar, informar, esclarecer e apoiar as unidades judiciarias;

Il - orientar e avaliar a aplicacdo das técnicas e ferramentas Uteis a gestao judiciaria,
propondo as adaptacdes necessarias ao aprimoramento permanente da atividade
judiciéria;

lll - tomar providéncias que sejam determinadas pelo Corregedor-Geral de Justica,
para otimizacdo do desempenho da unidade judiciaria e para o efetivo cumprimento
do Plano Estratégico homologado, bem como do respectivo Plano de Acéo
Gerencial. (Inciso Ill com redagéo determinada pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

Secéo ll
Do Monitoramento

Art. 15. O monitoramento do cumprimento do disposto nesta Portaria se dara
diretamente pelo NUPLAN que, se julgar necessario, podera solicitar o apoio a
Geréncia de Orientacéo e Fiscalizagéo do Foro Judicial - GEFIS.

8 1° Pardgrafotnice. A GEFIS encaminhara ao NUPLAN relatério de correicdo em
gue forem constatadas anomalias do processo de gestdo, que possam comprometer

a eficacia da gestdo da unidade judiciaria. (Paragrafo anico renumerado como § 1° pela
Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

pY

§ 2° Caberd & SEPLAN, por provocacdo do NUPLAN, propor ao Juiz Auxiliar
Superintendente Adjunto de Planejamento da Secretaria da Corregedoria-Geral de
Justica, cronograma de atuacdo conjunta, detalhando as medidas passiveis de
cumprimento dentro dos parametros da Resolucdo do Orgdo Especial do TIMG n°
827, de 2016, e desta Portaria. (8§ 2° acrescentado pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

8 3° Poderd a SEPLAN sugerir a suspensdo do desdobramento do planejamento
estratégico, na hipotese de identificar a incompatibilidade com as atividades
correicionais. (§ 3° acrescentado pela Portaria n® 5.492/CGJ/2018)

§ 4° Cabera ao Juiz Auxiliar Superintendente Adjunto de Planejamento da Secretaria
da Corregedoria-Geral de Justica deliberar sobre as matérias previstas nos
paragrafos deste artigo. (8§ 4° acrescentado pela Portaria n° 5.492/CGJ/2018)
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CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 16. O Corregedor-Geral de Justica designara, por Portaria, Juiz Auxiliar da
Corregedoria para exercer as funcdes de orientador na conducdo do processo de
implantagcdo e acompanhamento do desdobramento do Planejamento Estratégico
pelas unidades judiciarias da Justica Comum de Primeiro Grau.

Paragrafo unico. O Juiz Auxiliar da Corregedoria, designado nos termos do caput
deste artigo, sera responséavel pela orientacédo técnica do NUPLAN.

Art. 17. As equipes de fiscalizacdo do foro judicial dever&o comunicar as boas
praticas de gestdo de que tiverem conhecimento ao NUPLAN, que é o setor
responsavel pela triagem e validacdo dos padrBes de orientagdo utilizados na
implantacdo do desdobramento do Planejamento Estratégico pelas unidades
judiciarias da Justica Comum de Primeiro Grau, previsto nesta Portaria e na
Resolucio do Orgéo Especial do TIMG n° 827, de 2016.

Art. 18. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2017.

Desembargador ANDRE LEITE PRACA
Corregedor-Geral de Justica
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