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PORTARIA CONJUNTA N° 1208/PR/2021

Dispbe sobre o projeto "Desdobramento do
Planejamento Estratégico no ambito da Segunda
Instancia" do Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais.

O PRESIDENTE e o 1° VICE PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicbes que l|hes conferem,
respectivamente, o inciso Il do art. 26 e o inciso Il do art. 29 do Regimento Interno do
Tribunal de Justica, aprovado pela Resolucéo do Tribunal Pleno n° 3, de 26 de julho
de 2012,

CONSIDERANDO a necessidade de se promoverem a padronizacdo e o
aperfeicoamento gerencial dos cartérios dos o6rgdos julgadores do Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais para o cumprimento dos macrodesafios e
indicadores de desempenho do Poder Judicidrio previstos na Resolucdo do
Conselho Nacional de Justica - CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020, que "dispde
sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e d& outras
providéncias";

CONSIDERANDO as disposi¢des da Portaria Conjunta da Presidéncia n° 1.024, de
13 de julho de 2020, que “Institui o 'Programa Justica Eficiente - PROJEF' como
instrumento norteador do aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da
Governancga Judiciaria no &mbito do Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais";

CONSIDERANDO que as acdes que contribuam com a consecucdo dos
macrodesafios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ inserem-se
no contexto do Programa Justica Eficiente - PROJEF;

CONSIDERANDO que a instituicdo de projeto-piloto para efetivacdo de iniciativas de
gestao estratégica dos cartorios de Segunda Instancia insere-se nos macrodesafios
de processos internos, a saber, o aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
governanca judiciaria e a agilidade e produtividade na prestacéo jurisdicional;

CONSIDERANDO que a misséo do Poder Judiciario Mineiro € garantir, no ambito de
sua competéncia, a prestacéao jurisdicional, com qualidade, eficiéncia e presteza, de
forma a atender aos anseios da sociedade e constituir-se em instrumento efetivo de
justica, equidade e de promocéo da paz social,

CONSIDERANDO, por fim, o que constou do processo do Sistema Eletrénico de
Informacéo - SEI n° 0056806-86.2021.8.13.0000,

RESOLVEM:
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Art. 1° Esta Portaria Conjunta regulamenta a implantacdo do projeto
“Desdobramento do Planejamento Estratégico no ambito da Segunda Instancia” do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais - TIMG.

Paragrafo Unico. O projeto de que trata o "caput” tera inicio no 1° Cartorio de Feitos
Especiais - CAFES 1 e podera ser expandido para todos os 6rgéos fracionarios da
Justica Comum de Segunda Instancia, apoés verificada a sua viabilidade.

Art. 2° Para os fins do disposto nesta Portaria Conjunta, serdo observados o0s
seguintes procedimentos:

| - Diagnose de Orgdo Fracionario - identificacdo das anomalias que estejam
impedindo ou dificultando o alcance dos objetivos estratégicos, o cumprimento das
metas estabelecidas e a producao dos resultados esperados;

Il - Plano Estratégico - plano que detalha as metas a serem atingidas, com os
respectivos prazos;

IV - Plano de Acao Gerencial - plano que detalha as macroacdes e as microacoes,
indicando quando, como e por quem serdo realizadas as acfes necessarias para a
superacdo dos problemas indicados e o atingimento das metas e dos prazos
estipulados no Plano Estratégico;

[l - Acompanhamento Permanente - atividade a ser desenvolvida pelo escrivdo, na
lideranca das equipes de servidores, para a efetivacdo do Plano Estratégico, de
modo a promover a motivagcdo e 0 engajamento no trabalho, como também de
efetuar correcdes e realinhamentos.

Art. 3° A execucao do Planejamento Estratégico dos 6rgdos fracionarios da Justica
Comum de Segunda Instancia € trabalho de responsabilidade de todos os
integrantes dos cartorios submetidos ao projeto-piloto de que trata esta Portaria
Conjunta, sob a lideranca do escrivao responsavel e a supervisdo da Secretaria de
Padronizacao e Acompanhamento da Gestéo Judiciaria - SEPAD.

Art. 4° A Diagnose dos Orgéos Fracionarios de Segunda Instancia tem o objetivo de
identificar quais sdo as anomalias ou os problemas que as metas pretendem
solucionar.

§ 1° A Diagnose sera apresentada em até trinta dias da inclusdo do 6rgao fracionario
no projeto-piloto de que trata esta Portaria Conjunta e devera conter o detalhamento
da situacao real do cartoério, descrevendo os problemas/as anomalias detectados.

§ 2° Para a realizacdo da Diagnose, devera ser utilizado o Formulario de Estudo de
Caso Diagnostico, disponibilizado pela Primeira Vice-Presidéncia.
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§ 3° A Diagnose seréa realizada pelo escrivdo do Orgdo Fracionario, com o auxilio
dos servidores do proprio cartério, registrando e documentando o0s aspectos
gerenciais abordados em cada um dos grupos de andlise constantes do formuléario
referido no § 2° deste artigo.

Art. 5° S30 objetivos da Diagnose de Org&o Fracionario, dentre outros:

| - levantar a situacao atual do cartorio, considerando cada um dos grupos de analise
referidos no formulario descrito no § 2° do art. 4° desta Portaria Conjunta;

Il - identificar os problemas vivenciados pelo cartério e promover o levantamento das
hipoteses que possam explica-los;

Il - analisar dados do cartério, fornecidos pelos sistemas operacionais e estatisticos
do Tribunal;

- identificar os processos de trabalho do cartério.
Art. 6° O Plano Estratégico do Orgéo Fracionario tem o objetivo de promover efetiva
melhoria na prestacao dos servigos dos cartérios, por meio de metas e prazos, na
execucao do desdobramento do Planejamento Estratégico do Tribunal.
§ 1° O Plano Estratégico sera elaborado pelo escrivdo do Orgdo Fracionario e
enviado para aprovacgdo do Primeiro Vice-Presidente em até trinta dias a partir da
entrega da Diagnose do Orgéao Fracionario, contendo:

| - 0 periodo de abrangéncia;

Il - a descricdo das metas de nivel tatico que consubstanciem o desdobramento do
Planejamento Estratégico do Tribunal;

[l - a previsédo de prazo para edi¢cado do Plano de Acao Gerencial;

IV - a previsdo da forma de acompanhamento dos resultados alcancados e suas
devidas adequaco®es;

V - a previsdo da elaboracdo de relatérios trimestrais, contendo o percentual de
cumprimento das metas e os resultados mensurados.

§ 2° O Plano Estratégico de Orgdo Fracionario sera elaborado com base nas
informacd@es levantadas na Diagnose de Orgao Fracionario.

§ 3° O Plano Estratégico de Orgdo Fracionario conterd uma meta por grupo de

analise previsto no Formulario de Estudo de Caso Diagnéstico, descrito no 8§ 2° do
art. 4° desta Portaria Conjunta.
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Art. 7° O Plano de Acdo Gerencial contera as macroacfes e as microacoes,
indicando quando, como e por quem serdo realizadas, e sera documentando por
meio de formulario fornecido pela SEPAD.

8 1° As macroagbes sdo conjuntos de tarefas adotadas para o tratamento das
anomalias constatadas em cada grupo temético do Estudo de Caso Diagndstico.

8§ 2° As microag0fes sao tarefas especificas que compdem as macroacoes.
§ 3° O Plano de Acao Gerencial podera sofrer as alteracdes que forem necessarias
ao efetivo tratamento dos problemas e ao atingimento das metas constantes do

Plano Estratégico de Orgédo Fracionario.

8§ 4° As alteracbes do Plano de Agcdo Gerencial serdo registradas nos relatorios de
acompanhamento permanente, encaminhados a SEPAD.

Art. 8° O Acompanhamento Permanente serd realizado pelo escrivdo do 6rgéo
fracionario, que registrard os resultados alcancados em relatérios trimestrais
previstos no inciso V do art. 6° desta Portaria Conjunta.

Paragrafo unico. Os dados registrados no relatério trimestral de acompanhamento
deverdo abranger o percentual de cumprimento das metas e das acgbes, as
anomalias sanadas e as propostas de correcdo de anomalias identificadas, de forma
circunstanciada.

Art. 9° Os 6rgdos fracionarios inseridos no projeto-piloto de que trata esta Portaria
Conjunta deverao utilizar-se dos seguintes formularios e modelos:

| - formulario modelo de Estudo de Caso Diagndstico;

Il - formulario modelo de Plano Estratégico de Orgéo Fracionario;
[l - formulario modelo de Plano de Acédo Gerencial;

IV - modelo de relatorio trimestral;

V - outros formularios que forem editados pela SEPAD.

8§ 1° Os formularios deveréo ser preenchidos e encaminhados a SEPAD nos prazos
estipulados nos respectivos cronogramas ou nos prazos fixados pela SEPAD.

§ 2° A SEPAD analisara e propora os ajustes necessarios no plano de metas e no
plano de acéo, visando a adequacdes na gestdo do 6rgao fracionario.

Art. 10. Além dos procedimentos previstos nesta Portaria Conjunta, outros poderéo
ser estipulados pelo Primeiro Vice-Presidente.

Cod. 10.10.800-9 nermic oo 2106202



A
RN v e . .
f”/«\:/% Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

Tribunal de Justica

Paragrafo unico. Compete a SEPAD produzir material instrucional sobre a
implantacdo do projeto-piloto instituido por esta Portaria Conjunta, inclusive
abordando conhecimentos, técnicas gerenciais e métodos.

Art. 11. O acompanhamento dos trabalhos sera realizado pela Superintendéncia
Judiciéria, por meio da SEPAD, que orientara os escrivaes sobre os procedimentos
e fornecera subsidios para a implantacdo do projeto-piloto do desdobramento do
Planejamento Estratégico e a gestdo adequada dos 6érgaos fracionarios.

Paragrafo Unico. O acompanhamento podera ser realizado por intermédio de visitas
técnicas ou por meio eletrdnico, objetivando:

| - orientar, informar, esclarecer e apoiar os 6rgaos fracionarios;

Il - orientar e avaliar a aplicacdo das técnicas e ferramentas Gteis a gestao judiciaria,
propondo as adaptacfes necessarias ao aprimoramento permanente da atividade
judiciéria;

Il - tomar providéncias determinadas pelo Primeiro Vice-Presidente para a
otimizacdo do desempenho do 6rgao fracionario e para o efetivo cumprimento do
Plano Estratégico homologado, bem como do respectivo Plano de A¢do Gerencial.

Art. 12. O monitoramento do cumprimento do disposto nesta Portaria Conjunta se
dara diretamente pela SEPAD, sob a supervisdo do Juiz Auxiliar da Primeira Vice-
Presidéncia.

Art. 13. Os escrivaes, escreventes e demais servidores lotados nos 0Orgaos
fracionarios de Segunda Instancia deverao comunicar as boas préticas de gestao de
qgue tiverem conhecimento a SEPAD, que é o setor responsavel pela triagem e
validacdo dos padrdes de orientacao utilizados na implantacdo do desdobramento
do Planejamento Estratégico pelos érgdos fracionarios da Segunda Instancia.

Art. 14. Esta Portaria Conjunta entra em vigor na data de sua publicacao.

Belo Horizonte, 9 de junho de 2021.

Desembargador GILSON SOARES LEMES
Presidente

Desembargador JOSE FLAVIO DE ALMEIDA
1° Vice-Presidente
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