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Na seleção de projetos estratégicos, são aplicados diversos critérios com a finalidade de 
priorizar os projetos mais adequados e supostamente necessários e suficientes para atingir os 
objetivos estratégicos propostos. 

Pode ser utilizada uma escala de avaliação distribuída em 6 pontos, sem centro, de 0 a 5. 

Complexidade - Analisa a abrangência do escopo do projeto, o custo benefício e o esforço 
alocado para a sua implementação: quanto menor a complexidade, maior a pontuação. 

Custo - Avalia o investimento necessário em termos de orçamento para a operacionalização 
da iniciativa: quanto menor o custo, maior a pontuação. 

Determinação legal ou da Administração - Pontua as iniciativas em função de cumprimento 
de lei ou de determinação da Administração da Organização. O projeto recebe pontuação 
máxima ou mínima nesse critério, não há pontuação intermediária. 

Impacto na meta - Mede a relevância estratégica, ou seja, a contribuição do projeto para o 
alcance da meta estratégica à qual ele se relaciona: quanto maior o impacto, maior a 
pontuação. 

Prazo - Avalia a duração, o cronograma de implementação, bem como o prazo final de 
conclusão do projeto: quanto menor esse prazo, maior a pontuação. 

Probabilidade de sucesso - Considera os riscos envolvidos no projeto para o alcance dos 
resultados esperados: quanto menores os riscos, maior a pontuação. 

Resultados a curto  e médio prazo - Examina o tempo necessário para que o projeto comece 
a gerar os resultados esperados: quanto menor o tempo, maior a pontuação. 

Situação de implementação - Investiga a situação atual do projeto, ou seja, o seu percentual 
de implementação à época da definição e priorização dos projetos estratégicos: quanto maior o 
percentual, maior a pontuação. Os projetos não iniciados recebem pontuação  zero. 
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