i TJ M G PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA
PARA SERVIDORES

1. Escopo ou finalidade da iniciativa

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes — EJEF, atenta aos objetivos do
Tribunal de Justica de Minas Gerais — TIMG e as novas diretrizes para formacdo de
servidores propostas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, prop6e o Programa de
Educacdo Continuada para Servidores (PEC - Servidores) como forma de
aprimoramento das a¢des de capacitacdo que, ja ha muito, sdo implementadas pela
EJEF.

A formacdo dos servidores ja faz parte do Sistema Integrado de Recrutamento,
Selecdo, Formacgdo e Desenvolvimento de Magistrados e Servidores proposto pela
Superintendéncia da EJEF. O Sistema reorganiza programas e projetos ja
institucionalizados assim como reldne estudos e propostas de outros projetos que
estdo sendo apresentados formando um conjunto de acbes com forte
complementaridade vislumbrando o processo de aprendizagem como um sistema Vvivo
e dinamico.

O PEC — Servidores deve contemplar as seguintes etapas de formacao:

Formacéo Inicial — etapa em que se abordam a misséo, visdo, valores e desafios do
TIMG e se apresenta a instituicdo, seu funcionamento, estrutura e rotinas de trabalho.
Assim como promove a reflexdo e integra o servidor ao contexto institucional.
Formacao continuada — etapa em que 0s conteddos devem ter abordagem especifica,
estruturados em cursos de atualizacdo ou aperfeicoamento, levando-se em conta a
area de atuacdo, bem como a funcdo desempenhada, se servidor ou gestor,
observando também as determinacbes do Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario, estabelecidas pela Resolucdo n° 70, de 18 de marco de 2009.

2. Alinhamento estratégico

Alinhamento e Integracado: objetivo 7

Gestao de Pessoas: objetivos 12, 13 e 14

3. Areas envolvidas na iniciativa

EJEF, CGJ, SEPLAG, DEARHU, DIRSEP, ASCOM

4. Justificativa

O corpo de servidores do Tribunal &€ extenso e complexo, sendo composto por

profissionais de varias categorias, distribuido em aproximadamente 300 localidades e
abrangendo as mais diversas funcdes e rotinas de trabalho.
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E indispensavel que o universo de servidores seja mapeado e agrupado segundo as

demandas de formacgao.

Quanto aos conteudos, € necessario que seja feito

levantamento dos problemas e necessidades da instituicdo com relagcdo aos processos

de trabalho.

Cumpridas essas etapas, podera se chegar, entdo, a uma proposta educacional que
seja coerente com a atuacdo efetiva do servidor para a exceléncia da prestacéo

jurisdicional.

5. Indicadores e metas da iniciativa

INDICADOR DE
RESULTADO

Indice de capacitacdo nas competéncias estratégicas (*)

LINHA DE BASE

NUmero de servidores treinados, com pelo menos 20 horas, nas competéncias
estratégicas no ultimo ano

FORMULA % entre servidores treinados, com pelo menos 20 horas, nas competéncias
estratégicas, sobre o total de servidores
META 1 Aumentar para 35% o indice de servidores capacitados, em pelo menos 20 horas nas

competéncias estratégicas até 2015

Linha de 2011 2012 2013 2014 2015
base
6% 10% 20% 25% 30% 35%

(*) Serao consideradas as seguintes competéncias estratégicas: gestdo estratégica, gestdo de pessoas,
gestao de processos de trabalho, gestao da informacéo e gestao de projetos.

Obs.: A EJEF busca atender a demanda existente com cursos sobre processos de trabalho, aspectos

humano-sociais,

ferramentas tecnoldégicas e outros que nédo sdo contemplados nas competéncias

estratégicas, segundo definicdo do CEPAQ.

INDICADOR DE
RESULTADO
PROGRAMA DE
EDUCACAO
CONTINUADA
PARA
SERVIDORES

Programa de educagéo continuada para servidores elaborado

LINHA DE BASE

Tempo previsto no cronograma

META 2

Elaborar e apresentar o PEC — Servidores até setembro de 2013

INDICADOR DE
RESULTADO
FORMACAO
INICIAL PARA
SERVIDORES

Percentual de servidores em estagio probatério que participaram do SERIN

LINHA DE BASE

Servidores em estagio probatério que participaram do SERIN no ultimo ano
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FORMULA NUmero de servidores participantes x 100/ total de servidores em estagio probatério
META 3 Propiciar formacao inicial para 80% dos servidores em estagio probatério até 2015
Linha de 2011 2012 2013 2014 2015
base
20% 60% 70% 80% 80% 80%

Obs.: a periodicidade ocorrera de acordo com a realizacdo de concurso, seu periodo de vigéncia e a
nomeacdo de candidatos.

INDICADOR DE
RESULTADO DE
ATUALIZACAO E ) i L .
APERFEICOAMENT Percentual de servidores capacitados em curso de atualizacdo e aperfeicoamento
O PARA
SERVIDORES
LINHA DE BASE Namero de servidores que participaram de curso no altimo ano
FORMULA Numero de servidores participantes x 100/ total de servidores
META 4 Propiciar cursos de atualizacdo e aperfeicoamento profissional, com pelo menos 20
horas, para 30% dos servidores até 2015
Linha de 2011 2012 2013 2014 2015
base
3% 8% 15% 20% 25% 30%
INDICADOR DE Percentual de gestores que participou de curso de atualizacdo e aperfeicoamento
RESULTADO DE
ATUALIZACAO E
APERFEICOAMENT
O PARA GESTORES
LINHA DE BASE Quantidade de gestores que participaram de curso no ultimo ano
FORMULA Numero de gestores participantes x 100/ total de gestores
META 5 Propiciar curso de atualizacdo e aperfeicoamento profissional, com pelo menos 20
horas, para 70% dos gestores até 2015
Linha de 2011 2012 2013 2014 2015
base*
20% 40% 40% 50% 60% 70%

*0Obs.: foram oferecidos outros cursos para gestores, porém com carga horaria inferior a 20 horas.

INDICADOR DE indice de cumprimento do cronograma
CONTROLE P 9
LINHA DE BASE Linha de base de tempo do projeto
META 6 Concluir o projeto no prazo previsto

INDICADOR DE

CONTROLE Indice de execuc¢ao do orcamento planejado

LINHA DE BASE Linha de base de custo do projeto
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META 7 ‘ Concluir o projeto com 0s recursos previstos

6. Marcos e entregas da iniciativa

Cronograma B i i
Estrutura de Detalhamento de Trabalho (EDT) — ——— Area interveniente
Inicio Término
1 - Estruturacédo para a elaboracédo do PEC - Outubro Junho
Servidores 2010 2011 DIRDEP/EJEF
1.1 Estruturar equipe para atuar na estruturacédo do DIRDEP/EJEE
Programa
1.2 Mapear o universo (cargos e especialidades| Outubro | Novembro
existentes), a sua distribuicdo funcional e geogréfica 2010 2010 DIRDEP/ASDEP
1.3 Mapear a estrutura necessaria, a estrutura existente e | Fevereiro | Abril 2011
viabilidades do programa que ser& proposto pela EJEF 2011 DIRDEP/ASDEP
1.4 Pesquisar e analisar atos normativos sobre o assunto Fe\zlgzellro Abril 2011 | DIRDEP/ASDEP
%.5~Pesqwsar sobre formacao de servidores em outros Maio 2011 Junho DIRDEP/ASDEP
orgéos 2011
10 10
2 - Consultoria pedagdgica Semestre | Semestre | DIRDEP/EJEF
2012 2013
. Fevereiro GESFI/GEFOP/GEDAC
2.1 Elaborar a Proposta Educacional da DIRDEP/EJEF 5012 Julho 2012 /NUDHS/ASDEP
; 9 P 2012 2012 | /NUDHS/ASDEP
Educacional
o
2.3 Elaborar o Plano Educacional da DIRDEP/EJEF Agosto Serr::-estre GESFI/GEFOP/GEDAC
2012 /NUDHS/ASDEP
2013
2.3.1 Organizar diretrizes para orientar o Outubro Outubro | GESFI/GEFOP/GEDAC
planejamento dos cursos 2012 2012 /NUDHS/ASDEP
2.3.2 Organizar diretrizes para orientar os planos Outubro Outubro | GESFI/GEFOP/GEDAC
de curso 2012 2012 /NUDHS/ASDEP
2.3.3 Organizar diretrizes para a selecéo, Novembro | Novembro | GESFI/GEFOP/GEDAC
formacdo e acompanhamento de professores 2012 2012 /NUDHS/ASDEP
2 3.4 Organizar o sistema de avaliacio Dezembro | Dezembro | GESFI/GEFOP/GEDAC
>4 rg ¢ 2012 2012 | /NUDHS/ASDEP
o
2.3.5 Construcdo e acompanhamento de Janeiro Sen;Lestre GESFI/GEFOP/GEDAC
instrumentos 2013 /NUDHS/ASDEP
2013
3 - Encaminhar a proposta do Plano Educacional Setembro | Setembro
~ ; DIRDEP
para aprovacgao superior 2013 2013
7. Custos da iniciativa
Classificacdo | Acdo Educacional 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fl Programa Servidor 187.359,05 - -
Integrado - SERIN
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FC-AT Curso de Portugués

106.000,00 -

FC-AT Curso de Redacéao
Oficial

56.000,00

FC-AT Cursos de
Atualizacéo
Profissional

42.500,00

FC — AT Atitude Legal /
Exceléncia no
atendimento

50.000,00

FC-ATE Programa de
Desenvolvimento
Gerencial

66.800,00

FC-ATE Curso de Rotinas de
Secretaria

35.443,20

FC-ATE AGIR

196.028,80

FC-ATE Curso de
Atualizacao para
Contadores

FC-ATE Curso de
Atualizacao
Profissional

590.000,00

FC-ATE Curso para
Supervisores das
Centrais de
Conciliacao

20.000,00

FC-ATE Curso de
Capacitagao para
Fiscalizadores do
Extrajudicial

FC-ATE Curso de
Capacitacdo de
Conciliadores

14.000,00

FC-ATE Curso para oficiais
de justica

108.810,00

TOTAL

1.472.941,05

Legenda da Classificacao:
FI — Formacéo Inicial

FC-AP - Acéo continuada para aperfeicoamento profissional
FC-AT — Formagé&o continuada para atualizagdo profissional
FC-ATE — Formacéo continuada para atualizagéo profissional especializada

8. RIiscos da iniciativa

Probabilidade: (1) Baixa; 2 (Média); 3 (Alta); (4) Muito Alta
Impacto: (1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto; (4) Muito Alto
Severidade: Impacto x Probabilidade, de 1 a 3 — baixo risco

de 4 a 5 — médio risco
de 6 a 9 — alto risco
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de 10 a 16 — altissimo risco

IDENTIFICACAO

Se Entéo - .
(Causa) (consequiéncia) Probabilidade| Impacto | Severidade Resposta
N&o houver N&o ocorrera o 5 3 6 Incluir na previséao
recurso financeiro Programa orcamentaria
N&o houver
liberacéo de ~ . Sensibilizar os gestores
. N&o ocorrera o . =
servidores aptos 3 4 12 e a alta administracao
Programa .
para atuarem como da area
instrutores
N&o houver N&O OCOrreri o Envolver a alta
apoio da alta 2 3 6 administracdo em todas
L ~ Programa
administracao as fases do Programa
N&o houver Sensibilizar a Diretoria
estruturacédo de . sobre a importancia da
. Comprometimento do ~ .
equipe para 2 3 6 formacéo desta equipe
~ . Programa -
atuacdo especifica para o desenvolvimento
no PEC - Servidores do Programa
N&o houver . ~
. ~ . Realizar formacao
implementacdo da | Comprometimento do L
- 2 3 6 técnica dos gestores e
nova metodologia Programa das equipes envolvidas
de trabalho do PEC quip
Descontinuidade do
Programa e falta de
Nao houver acoes corretivas e
. . Elaborar um plano
monitoramento preventivas para . b
s sistematico de
e/ou continuidade do 2 3 6
acompanhamento do
acompanhamento Programa e de Programa
pela EJEF credibilidade para 9
projetos de capacitagéo
posteriores
N&o houver
estruturacdo de . Adequar o numero de
. Comprometimento do .
equipe para 2 3 6 servidores nas
s . programa ~
atuagdo junto as coordenacgdes
acdes educacionais
9. Area gestora da iniciativa
Area
Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes — EJEF
Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas - DIRDEP
Telefone Endereco Eletrénico
EJEF (31)3247-8912 ejef@tjmg.jus.br
DIRDEP (31)3247-8922 dirdep@tjmg.jus.br
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