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1. Escopo ou finalidade da iniciativa 

O Programa Novos Rumos do Tribunal de Justiça de Minas Gerais (TJMG) passou a 
incorporar cinco iniciativas: Grupo de Cooperação de Juízes (GC), que busca a 
efetividade da Justiça Criminal no Estado de Minas Gerais; Grupo de Monitoramento 
e Fiscalização do Sistema Carcerário e do Sistema de Medidas Socioeducativas 
(GMF), cujo objetivo é impllantar as ações previstas no art. 5º da Resolução 96 do 
CNJ ; Programa de Atenção Integral do Paciente Judiciário Portador de Sofrimento 
Mental (PAI-PJ); implantação e consolidação do método adotado pela Associação de 
Proteção e Assistência aos Condenados (APACs) como política pública para o 
cumprimento das penas privativas de liberdade em Minas Gerais; bem como 
praticar as ações do Projeto Começar de Novo do CNJ, com escopo de promover a 
colocação profissional de condenados e egressos  do sistema prisional no mercado 
de trabalho.  

As ações do Programa Novos Rumos estão garantidas pela Resolução 633, de maio 
de 2010, do Tribunal de Justiça que regulamentou a Lei 12.106/09 e a Res 96 do 
CNJ. Atende também à Res. 101/2009 do CNJ que define a política institucional do 
Poder Judiciário na execução das penas e medidas alternativas à prisão. 

Neste ano de 2011, o Novos Rumos completa 10 anos, motivo pelo qual uma serie 
de ações e eventos serão implementadas visando marcar esse fato e consolidar o 
Novos Rumos em sua nova reestruturação. 

Principais objetivos do Novos Rumos: 

 Conferir efetividade à Justiça Criminal em Minas Gerais (GC); 

 Promover oportunidades de ensino, capacitação profissional e futura 
oportunidade no mercado de trabalho para todos os sentenciados e 
cumpridores de medidas socioeducativas (APACs e CN);  

 Celebrar parcerias a fim de assegurar oportunidades futuras de trabalho a 
todos os egressos do sistema penal do Estado (CN); 

 Organizar e executar mutirões carcerários (GC e GMF); 

 Acompanhar a implantação de sistema de gestão eletrônica das prisões do 
Estado e acompanhamento eletrônico dos presos provisórios (GMF); 

 Estimular a instalação de unidades de assistência jurídica voluntária (GMF);  

 Uniformizar procedimentos, ações e rotinas nas diversas áreas  de atuação do 
Novos Rumos; (GMF) 

 Realizar pesquisas para aperfeiçoamento das práticas do Novos Rumos; 



 

 
NOVOS RUMOS 

 
 

Versão 1.0 Março 2012 
www.tjmg.jus.br 

 Planejar, coordenar executar seminários, visando aprimorar o processo de 
preparação para a reinserção (CN);  

 Colocar em funcionamento o Conselho da Comunidade ou Associação de 
Proteção e Assistência aos Condenados, APACs, e Patronato e, todas as 
Comarcas Mineiras(GMF e CN);  

 Promover estudos e acompanhar processos criminais e infracionais, visando à 
elaboração de projeto individualizado de atenção integral (GC e GMF);  

 Possibilitar o acompanhamento psicológico, jurídico e social do paciente 
judiciário (PAI-PJ);  

 Promover articulações com a rede pública de saúde, visando efetivar a 
individualização do projeto de atenção integral, e redes sociais, visando à 
promoção social do paciente judiciário e à efetivação das políticas públicas 
pertinentes ao caso (PAI-PJ); 

 Planejar e executar ações e eventos de comemoração dos 10 anos do 
Programa Novos Rumos; 

 Providenciar a adequação do nome para Programa Novos Rumos.  

 

2. Alinhamento estratégico 

Acesso ao Sistema de Justiça: objetivos 3 e 4 

Responsabilidade Socioambiental: objetivo 5 

Atuação Institucional: objetivos 9 e 10 

3. Áreas envolvidas na iniciativa 

GAPRE, EJEF, CGJ, SEPLAG, ASCOM 

4. Justificativa 

Consolidar a nova estrutura do Programa Novos Rumos, em suas cinco frentes de 
atuação, quais sejam, Grupo de Cooperação de Juízes; Grupo de Monitoramento e 
Fiscalização; PAI-PJ; APACs e Começar de Novo no âmbito do Estado de Minas 
Gerais. 

5. Indicadores e metas da iniciativa 
 
INDICADOR DE 
RESULTADO Índice de criação da metodologia APAC nas comarcas do Estado 

LINHA DE BASE Estão em funcionamento 26 APACs 
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META Criar e consolidar a metodologia APAC em 40% das comarcas do Estado 
até 2015 

 
INDICADOR DE CONTROLE 
DO PROJETO:  Índice de cumprimento do cronograma 

LINHA DE BASE: Linha de base de tempo do projeto 

META Concluir o projeto no prazo previsto 
 
INDICADOR DE CONTROLE 
DO PROJETO:  Índice de cumprimento do orçamento do projeto 

LINHA DE BASE: Linha de base de custo do projeto 

META Concluir o projeto com os recursos previstos 

 

6. Marcos e entregas da iniciativa  
 
 

Cronograma Estrutura de Detalhamento de Trabalho (EDT) 
Início Término 

Área interveniente 

1 –  Ações para viabilizar o funcionamento e  a divulgação 
do Projeto Novos Rumos - -  

1.1 Celebração de convênio para disponibilizar espaço próprio 
para o desenvolvimento das atividades do Projeto Novos 
Rumos (Fundação João Pinheiro e Secretaria de Defesa 
Social do Estado de Minas Gerais)  

Maio 2010 Cumprido DIRSEP 
 

1.2 Criação da página do Projeto Novo Rumos no Portal do 
TJMG e na intranet Maio 2010 Cumprido ASCOM 

2 – Estratégias para o desenvolvimento do projeto  - -  
2.1 - APAC - -  
2.1.1 Sensibilização de comarcas do interior do Estado para a 
implantação do método APAC  

Setembro 
2010 

Dezembro 
2015  

2.1.2 Consolidação do método APAC nas comarcas que já 
iniciaram a implantação 

Setembro 
2010 

Dezembro 
2015  

2.2 - PAI-PJ    
2.2.1 Ações para que nenhuma comarca do interior do Estado 
mantenha em presídio pessoas portadoras de sofrimento 
mental  

- 
Dezembro 

2015  

2.2.2 Agilização dos casos de acompanhamento de medidas 
de segurança - 

Dezembro 
2015  

2.3 - Grupo de Monitoramento e Fiscalização do Sistema 
Carcerário e das Medidas Sócioeducativas - -  

2.3.1 Ações para socorrer e auxiliar as comarcas, evitando 
prisões com prazo além do devido  Maio 2010 

Dezembro 
2015 Corregedoria 

2.3.2 Ações para efetividade de medidas sem caráter de 
segregação física, buscando a integração com órgãos de 
segurança  

Maio 2010 
 

Dezembro 
2015 

Corregedoria 

2.4 – Começar de Novo - -  
2.4.1 Ações junto à sociedade (terceiro setor) visando à 
capacitação do sentenciado para exercer profissão lícita após 
cumprimento da pena imposta 

Maio 2010 Dezembro 
2015  

3 – Criação de Comitê do Projeto Novos Rumos - -  
3.1  Regulamentação das atribuições do Comitê A definir A definir  
4 – Criação de núcleos regionais do Projeto Novos Rumos - -  
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4.1 Regulamentação da criação de núcleos regionais  A definir A definir  
4.2 Desenvolvimento de projeto de implantação dos núcleos 
regionais A definir A definir  

5 – Novas Ações    
5.1 Implantação do Grupo de Cooperação de Juízes Outubro/10 Janeiro/11 CUMPRIDO 

5.2– Alteração do nome para Programa Novos Rumos Janeiro /11 Junho/11 GAPRE/ CORTE 
SUPERIOR 

5.3 – Planejamento de Ações de Comemoração dos 10 Anos 
do Novos Rumos Janeiro/11 Dezembro/11 GAPRE/ SEPLAG/ 

ASCOM 
 

7. Custos da iniciativa 
 

Categoria Detalhamento 2011 2012 2013 2014 2015 
Material 
gráfico 

 Custos 
embutidos no 
orçamento da 

ASCOM 

    

Vídeo 
institucional 

 50.000,00     

Treinamento  40.000,00     

 Encontro 
entre 
recuperandos 

 5.000,00     

Encontro de 
Juízes da 
Execução 
Penal / APACS 

 50.000,00     

Diárias Audiências públicas nas 
Comarcas, mutirões 
criminais, visitas a 
estabelecimentos penais, 
convocações do CNJ, 
seminários e inaugurações 
de Apacs 

  100.000,00     

600 diárias PAI-PJ    96.000,00     
Material 
divulgação  

PAI-PJ    20.000,00     

Passagens     20.000,00     
Hospedagem       2.000,00     
Seminários e 
Cursos 

 120.000,00     

Material 
divulgação  

Começar de Novo     15.000,00     

TOTAL  516.000,00     
Fonte dos recursos  
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8. Riscos da iniciativa 
  
Probabilidade:  (1) Baixa; 2 (Média); 3 (Alta); (4) Muito Alta 
Impacto:   (1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto; (4) Muito Alto 
Severidade:   Impacto x Probabilidade,  de 1 a 3 – baixo risco 
       de 4 a 5 – médio risco 
       de 6 a 9 – alto risco 
       de 10 a 16 – altíssimo risco 
 
 
 

IDENTIFICAÇÃO 
Se 

(Causa) 
Então 

(conseqüência) Probabilidade Impacto Severidade Resposta 

Não houver 
desenvolvimento das  
estratégicas para as 

ações do projeto  

Não será possível  fortalecer a 
humanização no cumprimento 
das penas privativas de 
liberdade e das medidas de 
internação  

1 3 3   Buscar o apoio dos juizes 
de 1ª Instância e servidores 

Não for criado o 
Comitê 

Comprometimento da 
modernização e efetivação das 
medidas judiciais do Estado,  e 

da dinamização da Justiça 
criminal 

1 3 3  

Não forem criados os 
núcleos regionais 

Não será possível  a expansão 
do projeto 1 3 3 

Buscar o apoio da 
Corregedoria e do Núcleo 

Supervisor 
 

9. Área gestora da iniciativa 
 
Área 
Presidência do TJMG / Coordenação do Projeto Novos Rumos 
Telefone Endereço Eletrônico 
3207-5200 luiz.santos@tjmg.jus.br / projetonovosrumos@tjmg.jus.br  
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