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A sustentabilidade nos convida a olhar permanentemente para dentro de nós e para o que 

está a nossa volta. Repensar hábitos, conceitos e atitudes é o princípio de uma mudança 

cada vez mais necessária. 

O Tribunal mineiro, por meio de seu Plano de Logística Sustentável, tem se empenhado 

nesta mudança e, com envolvimento de magistrados, servidores e colaboradores, estabe- 

lece, articula, divulga e replica práticas que buscam a preservação ambiental. Com criati- 

vidade e responsabilidade, buscamos fazer mais com o menor impacto, pensando estrate- 

gicamente no hoje e no futuro. Os dados apresentados neste relatório apontam que temos 

alcançado resultados positivos e, principalmente, perenes. 
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MENSAGEM DA 

PRESIDÊNCIA 

Boa leitura. 

 

 
Des. Herbert José Almeida Carneiro 

Presidente 

 
 

 
Des. Geraldo Augusto de Almeida 

Presidente em exercício 
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SOBRE O 

RELATÓRIO 

Anualmente, o Tribunal de Justiça de Minas Gerais entrega seu 

Relatório de Gestão do Plano de Logística Sustentável – PLS – ao 

CNJ. O documento é apresentado de forma digital, pelo 2° ano con- 

secutivo. 

O relatório de sustentabilidade é um dos veículos utilizados para 

comunicação com o cidadão. 
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INTRODUÇÃO 
 
 

No cenário mundial atual, em que, paulatinamente, a sociedade e as organizações pri- 

vadas e públicas estão atentas à importância do crescimento e da evolução por meio do 

desenvolvimento sustentável, o sucesso das organizações depende de uma nova forma de 

pensar e de um novo modo de administrar. Especialmente, porque os resultados econômi- 

cos estão cada vez mais atrelados aos impactos socioambientais de suas decisões e ações. 

Todavia, ser sustentável não significa apenas ter iniciativas em benefício do meio ambien- 

te, ou ter um sólido investimento social. Significa também abranger a sustentabilidade na 

gestão, nas decisões e nas atitudes do dia a dia. E o TJMG, atento aos anseios da sociedade, 

tem trabalhado com afinco e transparência para o desenvolvimento do tema “sustenta- 

bilidade”. No último ano, houve muito avanço. Magistrados, servidores e prestadores de 

serviços atuaram em sintonia, coletivamente ou individualmente, para que a Instituição 

se tornasse ainda mais eficiente, com processos melhores e práticas sustentáveis mais 

efetivas. 
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MENSAGEM DO 

DO NÚCLEO SOCIOAMBIENTAL 

O ano de 2017 foi marcado pela continuação de muito trabalho e comprometimento do Tribunal de 

Justiça do Estado de Minas Gerais na área da sustentabilidade. 

Diversos estudos e projetos foram iniciados e executados pelos grupos executivos, com a participação 

de todos, de forma incansável e otimista, na reanálise de nossa forma de aquisição de materiais de 

consumo, sejam eles descartáveis ou permanentes; nossos cuidados com os recursos naturais, nossa 

gestão frente ao consumo dos recursos administrativos e nossa melhora na qualidade de vida para a 

busca de um ambiente de trabalho propício, com avanços na comunicação e capacitação para susten- 

tabilidade. Com essas ações, estamos buscando transformar a responsabilidade socioambiental em 

práticas cotidianas na nossa Instituição. 

O envolvimento dos magistrados, servidores e prestadores de serviços tem aumentado gradativamen- 

te, à medida que vão se sensibilizando e amadurecendo para a importância da causa socioambiental. 

Contudo, conforme sabido, a cultura da sustentabilidade é uma construção gradual e, muitas vezes, 

não acompanha a urgência que as medidas requerem. 

Ainda há muito trabalho a ser desenvolvido, e o Núcleo Socioambiental não poupará esforços no sen- 

tido de manter em ritmo crescente a adoção de práticas e ações sustentáveis compatíveis com o que se 

pode esperar do Poder Judiciário, contando, sempre, com o apoio de todos os nossos colaboradores. 

Des. Mônica Libânio 

Presidente do Núcleo Sociambiental 
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O PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL DO TJMG 
é executado por meio de ações desenvolvidas por grupos executivos. Atualmente, quatro 

grupos são encarregados de propor e executar ações e projetos que viabilizarão o PLS. 
 

 
 

 

AÇÕES E PROGRAMAS 

DESENVOLVIDOS POR TEMA 
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Itens: materiais de consumo, descartáveis e permanentes, limpeza, 

veículos e vigilância 

 
1 - Grupo Executivo de Compras e Contratações Sustentáveis 

 

 
 

 

. Racionalização dos itens dos materiais de consumo 

O catálogo de materiais de consumo foi revisto, no intuito de reduzir os custos, diminuir o desperdí- 

cio de materiais, equacionar o abastecimento dos itens, além de promover a eficiência e a eficácia na 

gestão de recursos públicos. O novo catálogo passará a ser utilizado em 2018. 

Entrega mensal de material de consumo 

A adoção de uma nova sistemática da distribuição dos materiais de consumo visou à redução do des- 

perdício, à otimização do transporte e à excelência no atendimento ao usuário (servidor). 

. “Papelaria Solidária ”  

Com o programa Papelaria Solidária, os materiais ociosos em uma unidade foram re- 

distribuídos para outras comarcas, e os defeituosos ou obsoletos, devolvidos aos forne- 

cedores, contribuindo, assim, para o melhor uso dos recursos públicos e diminuição do 

impacto ambiental. 

Mais de 12.300 itens, entre os quais vários passíveis de reutilização, com custo de aquisi- 

ção de aproximadamente R$ 82.000,00, foram devolvidos ao estoque central do Tribunal 

em 2017. 
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http://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/tjmg-lanca-a-campanha-papelaria-solidaria.htm


. 
. 

. 

. Compartilhamento de materiais de consumo 

Ainda na linha de otimização do uso dos materiais de consumo, está em teste, na 11ª Câmara Cível, 

projeto-piloto de gerenciamento centralizado de requisição de materiais. Antes, cada gabinete de de- 

sembargador efetuava sua requisição e estocava os itens solicitados. Com a iniciativa, a ideia é que as 

câmaras, cuja secretaria de atendimento é centralizada, também compartilhem materiais de largo 

uso, diminuindo a quantidade do estoque em cada unidade isoladamente, bem como racionalizando 

a distribuição dos materiais nas unidades. 

Diminuição do fornecimento de copos plásticos 

Nova política de uso de copos plásticos foi adotada. Apenas setores que fazem atendimento ao pú- 

blico terão disponível cota de unidades de copos plásticos fornecidos pela Casa. Paralelamente, foi 

institucionalizada campanha de sensibilização para o uso de canecas reaproveitáveis . 
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. Levantamento de custos do transporte por meio de veículo próprio 

A partir de estudos relativos aos custos com transporte de material e processos, verificou-se que a 

compra de algumas unidades de veículos de carga apresentava vantagem, bem como ofereceria agili- 

dade no transporte de volumes menores. Foram, então, adquiridos 3 caminhões de pequeno porte e 1 

van de carga. 

Inserção de cláusulas de sustentabilidade nos processos de licitação 

Com a finalidade de reduzir o impacto ambiental de suas contratações, cláusulas de sustentabilidade 

vêm sendo inseridas, paulatinamente, nos editais de licitação do TJMG, tais como: 

a) exigência de certificação do papel consumido pelo Órgão; 

b) estabelecimento de logística reversa e correta eliminação dos toners de tinta utilizados no contra- 

to de impressão e dos pneus usados nos veículos próprios; 

c) exigência de madeira certificada. 
 

Redimensionamento dos insumos previstos nos contratos de terceirização 

O Tribunal tem evoluído nas exigências contratuais relativas aos insumos utilizados nos serviços pres- 

tados por empresas mediante contratos de terceirização, visando à redução do consumo e à utilização 

de insumos qualitativamente mais adequados. Com isso, busca-se redução nos gastos públicos e me- 

lhoria qualitativa dos insumos fornecidos pelas contratadas. 
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GRUPO EXECUTIVO DE 
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RACIONALIZAÇÃO 

DO CONSUMO DE 

RECURSOS NATURAIS 
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Itens: água e esgoto, combustíveis, energia elétrica e 
gestão de resíduos 

2 - Grupo Executivo de Racionalização do Consumo de Recursos Naturais 
 

 

. Regulamentação do uso do serviço de energia elétrica 

Com o objetivo de regulamentar o uso de equipamentos elétricos e eletrônicos no ambien- 

te de trabalho, foi publicado normativo específico em 2017. A ação ainda teve como foco o 

incentivo à mudança de hábito dos usuários, promoção do uso racional dos equipamentos 

disponíveis e a utilização segura da rede elétrica. 

Portaria Conjunta nº 618/PR/2017 

. Orientação sobre separação e reciclagem de materiais 

A equipe de coordenação dos serviços de limpeza observou que a separação do lixo 

nos prédios do TJMG precisava melhorar e que os auxiliares de servi- 

ços gerais tinham um papel significativo nesse processo de aprendiza- 

gem. Assim, foi disseminado junto a esse grupo um vídeo produzido in- 

ternamente, por meio do qual se registrou o trabalho de reciclagem dos 

catadores da Associação de Papel, Papelão e Material Reciclável (Asmare). 

. Diminuição do volume de lixo comum 

A partir da conscientização e da atitude dos colaboradores do TJMG, a separação 

do lixo reciclável do não reciclável refletiu em diminuição na taxa de coleta de 

resíduo cobrada pela Superintendência de Limpeza Urbana (SLU). Além disso, 

reflete positivamente no meio ambiente e amplia os efeitos para os trabalhado- 

res das associações de catadores de material reciclável e reutilizável, que de- 

pendem do material que coletam para sustento próprio e de suas famílias. 
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Itens: aluguéis, correios, impressão de documentos e 

equipamentos instalados e telefonia 

3 - Grupo Executivo de Racionalização do Consumo de Recursos 

Administrativos 
 
 

. Mapeamento do volume de serviços postais 

O TJMG adota sempre novas rotinas de trabalho para aprimorar os serviços prestados à so- 

ciedade com o menor custo possível. Como resultado do estudo do sistema de remessas do 

Tribunal de Justiça e comarcas, foi criado o programa Postar , para divulgar as novas regras 

de envio das correspondências internas e externas. 

. Incremento na utilização da impressão frente e verso 

Durante o ano de 2017, foram apresentadas algumas alternativas para auxiliar nos procedi- 

mentos de requisição, distribuição e utilização de impressoras pela Instituição. Os usuários 

deverão adotar medidas simples para reduzir a impressão de documentos. Verificar a real 
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necessidade de impressão do arquivo, fazer revisão ortográfica antes e visuali- 

zar, previamente, o modo de impressão das páginas do documento são alguns 

exemplos práticos a serem seguidos. 

 
 
 
 
 
 
 

 

. Estudo para a realocação de impressoras e redimensionamento dos 

padrões de uso das impressoras na 2ª instância 

O gerenciamento de impressoras pelo compartilhamento de máquinas e pelo re- 

manejamento interno de equipamentos atingiu economia de 13 mil e permitiu o 

recolhimento de 30% das impressoras. Tais ações são frutos da conscientização 

das equipes, a partir da análise da volumetria de impressões. 
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GRUPO EXECUTIVO DE 



 
4 - Grupo Executivo de Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho, 

Comunicação e Capacitação Para Sustentabilidade 

. Criação da Comunidade das Comissões de Apoio à Logística Sustentável 

(CALSUS) 

A comunidade é um ambiente virtual criado para disseminar e nivelar as informações sobre 

a responsabilidade socioambiental, sobre o Plano de Logística Sustentável (PLS-TJMG) e 

sobre o papel das CALSUS. Principalmente, é um espaço para troca de experiências, escla- 

recimento de dúvidas e envio de sugestões sobre a temática. 

. Oferta de curso sobre gestão socioambiental 

Em setembro, foi disponibilizado para magistrados, servidores e estagiários o 1º curso a 

distância, com o tema Introdução à Gestão Socioambiental. O objetivo da ação é fomentar 

o corpo funcional a atuar como agente transformador da responsabilidade socioambiental 

no TJMG. O curso Introdução à Gestão Socioambiental foi cedido pelo Superior Tribunal de 

Justiça (STJ). 

. Realização do I Seminário PLS 

O foco do seminário foi provocar o pensar sustentável nas diversas comarcas 

mineiras, disseminando entre magistrados, servidores e terceirizados atitudes 

compatíveis com as melhores práticas de sustentabilidade. 
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. Realização de campanhas voltadas para suporte às ações do PLS, 

com destaque para: 

. campanha sobre consumo consciente de água; 

. campanha “Joga Fora no Lixo”, na Capital e nas comarcas do 

interior em que há coleta seletiva. 
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. campanha “Amigo-Caneca”, para incentivo ao uso de copos 

reaproveitáveis; 

. campanha “Carona Solidária”. 
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AÇÕES 

COMPLEMENTARES 

. Criação da Rede Sustenta Minas 

A Rede Sustenta Minas é um comitê de trabalho interinstitucional para o esta- 

belecimento de colaboração entre os órgãos e instituições participantes, com 

vistas ao intercâmbio de experiências e informações para a implementação de 

programas e ações de responsabilidade socioambiental. Em pauta, cooperação 

nas áreas de racionalização e redução de custos, construções sustentáveis, ca- 

pacitação e produção científica, destinação adequada de resíduos, compras sus- 

tentáveis e compartilhadas e qualidade de vida. 

O termo de cooperação técnica entre os partícipes foi assinado em 17 de novembro. 

Compõem a Rede: TJMG, Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TRE-MG), 

Tribunal Regional do Trabalho (TRT – 3ª Região), Justiça Federal – Seção Judici- 

ária de Minas Gerais, Tribunal de Justiça Militar de Minas Gerais (TJMMG), Tribu- 

nal de Contas de Minas Gerais (TCE/MG), Ministério Público de Minas (MPMG), 

Defensoria Pública de Minas Gerais (DPMG), Defensoria Pública da União (DPU) 

e Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Ministério Público Federal (MPF), 

Ministério Público do Trabalho (MPT) e Advocacia Geral da União (AGU). 
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. Visitas às comarcas 

Fomentar a responsabilidade socioambiental no âmbito do TJMG, para que se 

transforme em práticas cotidianas de sustentabilidade, foi o objetivo da equi- 

pe do núcleo socioambiental, ao visitar algumas comarcas do Estado. Naquela 

oportunidade, entre outras medidas, foram apresentados meios de acompanha- 

mento do consumo das unidades, bem como discutidas ações para a racionaliza- 

ção do consumo e dicas sobre sustentabilidade. 

As comarcas visitadas em 2017 foram: Coronel Fabriciano, Esmeraldas, Gover- 

nador Valadares, Ipatinga, Mariana, Nova Lima, Ouro Preto, Paraopeba, Ribeirão 

das Neves, Sete Lagoas e Uberaba. 
 

 
 

Em 12 de dezembro foi inaugurado o trabalho da Rede nas dependências do TJMG. O primei- 

ro encontro resultou na elaboração do regimento, na definição de que os encontros serão 

trimestrais, e na discussão da agenda para o próximo ano. Além disso, foi escolhido o pri- 

meiro tema de trabalho “Gestão de resíduos”. 
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. Gerenciamento Matricial de Despesas 

As planilhas de custo analítico e comparado das comarcas são instrumentos impor- 

tantes para o gerenciamento das despesas das unidades judiciárias. Por meio des- 

sas planilhas é possível acompanhar a evolução de despesas, como água, energia 

elétrica, serviços postais e impressão, bem como os investimentos realizados nas 

comarcas, de forma mais prática e ágil. 

. Clusterização das metas por comarcas (luz, água, telefonia ) 

A clusterização das comarcas é o estudo comparativo do consumo de água, energia e tele- 

fonia, em que as unidades comparadas são separadas em grupos. A vantagem dessa me- 

todologia está em analisar grupos compostos por comarcas que possuem características 

semelhantes, traçando para cada grupo um consumo ideal, ao qual as comarcas devem se 

ajustar, caso estejam acima desse valor de referência. 

A partir da clusterização, as metas de redução de consumo estarão adequadas à realidade 

do grupo de comarcas semelhantes, e as medidas corretivas, caso necessário, serão pensa- 

das conforme realidade do caso concreto. 
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Análise do consumo de água – Cluster Especial P Análise global de consumo e economia projetada de água de esgoto 
 

 

 
 

1º Quartil 

7,4 

Mediana 

9,47 

3º Quartil 

14,33 
Total 

Comarcas 

10 
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. Revisão dos voluntários integrantes das CALSUS 

A revisão constante dos voluntários da sustentabilidade é necessária, dada a altera- 

ção dos membros ao longo do tempo. À medida que o tema foi se ampliando dentro 

do Tribunal, mais funcionários, servidores e/ou terceirizados foram se interessando 

pelo voluntariado. 
Hoje o TJMG conta com 93 CALSUS e 195 integrantes. 

. Inclusão do tema “sustentabilidade” no âmbito do Comitê Gestor Regional - 

Com a finalidade de ampliar as discussões sobre a temática “sustentabilidade”, foi 

criado um canal de comunicação exclusivo com o Comitê Gestor Regional sobre o 

PLS. 

. Inclusão do tema “sustentabilidade” no âmbito da Corregedoria - Desdobramen- 

to do Planejamento Estratégico de Unidades Judiciárias - Gestão da Sustentabili- 

dade 

O Desdobramento do Planejamento Estratégico de Unidades Judiciárias é um plano 

de metas fixadas para o prazo de 1 (um) ano e cujo cumprimento deve ser constru- 

 
ído pelo magistrado e por sua equipe, de maneira a promover o alcance 

de resultados expressivos e desafiadores. Dos nove grupos temáticos do 

plano é a Gestão da Sustentabilidade, em que são aferidos fatores funda- 

mentais para que haja efetivo engajamento dos gestores locais no cum- 

primento do PLS. O objetivo desse grupo é analisar como a sustentabili- 

dade está sendo tratada na gestão da Unidade Judiciária e como a gestão 

da sustentabilidade pode estar impactando a atividade jurisdicional e o 

meio ambiente. No Estudo de Caso Diagnóstico, é realizada uma análise 

qualitativa, verificando se há adequado conhecimento do normativo que 

trata da sustentabilidade, encaminhamento adequado de armas e bens 

apreendidos; se há engajamento da equipe na economia de insumos, se há 

adequada formalização da comissão Calsus e como a gestão desses fato- 

res pode estar prejudicando a gestão da sustentabilidade, etc. 

 
Em 2017, 43 unidades judiciárias participaram do Desdobramento do Pla- 

nejamento Estratégico. 
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. Concurso “Gente que faz – ideias sustentáveis” 

Iniciativas que podem diminuir o consumo de recursos e o engajamento das equipes 

em prol do meio ambiente são alguns dos frutos do concurso “Gente Que Faz – Ideias 

Sustentáveis”. Com premiações nas categorias individuais e em grupo, participa- 

ram magistrados, servidores, terceirizados, estagiários e adolescentes aprendizes 

do TJMG. A premiação reconheceu ações que, incorporadas às rotinas diárias, con- 

tribuem para o desenvolvimento da responsabilidade ambiental, evitam o desperdí- 

cio e favorecem a sustentabilidade. A ideia é que a visibilidade dada às boas práticas 

permita que outras localidades repliquem os bons resultados e assim a cultura sus- 

tentável se espalhe pela Instituição. Os vencedores foram homenageados durante a 

Semana do Servidor. 
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http://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/concurso-premia-praticas-sustentaveis-no-judiciario.htm


. Sistema Eletrônico de Informações – SEI 

Apesar de não se tratar de uma iniciativa específica do PLS, a implantação do SEI 

impacta diretamente o consumo e o custo de materiais de escritório. Esse sistema 

ainda contribui para a melhoria do desempenho dos processos administrativos e 

do fluxo das informações, bem como para a transparência e o fluxo das informa- 

ções. A implantação do SEI no âmbito da 2ª instância contribuiu para a diminuição 

de 14,40% do consumo de papel A4 em relação a 2016. 

O SEI foi desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 4ª região. A utilização des- 

se sistema pelo TJMG é possível por causa da adesão ao acordo de cooperação téc- 

nica realizado entre o TRF4 e o Conselho dos Tribunais de Justiça. A implantação do 

SEI no âmbito da 2ª instância contribuiu para a diminuição 14,40 % do consumo de 

papel A4 em relação a 2016. 

. Teletrabalho 

Assim como o SEI, o Teletrabalho não é uma iniciativa própria do PLS, po- 

rém demonstra a preocupação e o pensar sustentável do TJMG. Atualmen- 

te, 95 servidores participam do projeto – cinco deles estão no exterior; e 

seis, em outros estados. O projeto, desde sua implantação, apresenta alta 

produtividade e ganhos significativos na qualidade de vida. Os resultados 

positivos devem contribuir para que a iniciativa se torne um programa 

permanente no TJMG. 

Essa modalidade de trabalho apresenta benefícios tanto para o Tribunal 

quanto para o servidor. De um lado, deixa-se de gastar com recursos, 

como água, luz e telefone; de outro, o servidor deixa de gastar com deslo- 

camento e pode administrar melhor o seu tempo. Além disso, ganha tam- 

bém o meio ambiente, com menos veículos em circulação. 
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. Campanhas Saúde da Mulher e Sustentabilidade 

Durante uma semana do mês em que se comemora o dia internacional da mulher, 

profissionais da saúde orientaram magistrados e servidores sobre a prevenção ao 

câncer de mama e de outras doenças que podem acometer a mulher. O foco da cam- 

panha foi a conscientização sobre a importância dos cuidados com a saúde, do co- 

nhecimento do próprio corpo e da realização de exames periódicos. 

Também foram arrecadados bijuterias e lenços de cabeça para instituições destina- 

das a atender mulheres em tratamento quimioterápico ou em situação de violência 

doméstica. 

PRINCIPAIS 

RESULTADOS PLS - TJMG 
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PLANEJAMENTO 

2018 

. Revisar as metas institucionais vinculadas à redução do consumo e de despesas; 

. Expandir a metodologia de clusterização das comarcas para outros itens de consumo; 

. Aprofundar os estudos sobre as contratações sustentáveis; 

. Implementar ações de incentivo à ampliação das CALSUS; 

. Definir cronograma de visita às comarcas; 

. Implementar as ilhas de impressão na 2ª instância; 

. Avaliar as ações vencedoras do concurso “Gente que Faz – Ideias Sustentáveis”; 

. Instituir o síndico do prédio nas unidades onde não exista tal figura. 
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A escolha é nossa: 
formar uma aliança global para cuidar da Terra e uns dos outros, 

ou arriscar a nossa destruição e a da diversidade da vida. 
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São necessárias mudanças fundamentais dos nossos valores, instituições 

e modos de vida. Devemos entender que, quando as necessidades básicas 

forem atingidas, o desenvolvimento humano será primariamente voltado 

a ser mais, não a ter mais. Temos o conhecimento e a tecnologia necessá- 

rios para abastecer a todos e reduzir nossos impactos ao meio ambiente. 

O surgimento de uma sociedade civil global está criando novas oportu- 

nidades para construir um mundo democrático e humano. 

Nossos desafios ambientais, econômicos, políticos, sociais e espirituais 

estão interligados, e juntos podemos forjar soluções includentes. 

(Carta da Terra, 2000, 

disponível em http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21/carta-da-terra) 
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