
Plano de Sustentação

Projeto:

Aquisição de caixas de som multimidia

Solicitante:

Bruno de Carvalho Chaves

Unidade Organizacional:

GEOPE - Gerência de Suporte à Operação de Equipamentos

Representante do Cliente DIRFOR:

Antônio Francisco Morais Rolla

Responsável pela Análise de Viabilidade:

Bruno de Carvalho Chaves

Recursos necessários à continuidade do Negócio durante e após a execução do Contrato:

Recursos Materiais:

Nome do Recurso Quantidade Ação para obtenção do Recurso Responsável
Computadores para os
usuários

2522 Recurso já disponível Anderson Martins de
Almeida

Recursos Humanos:

Nome do Recurso Cargo Atribuições
Ualace Aleluia Fernandes Assistente Técnico Estudos técnicos.
Bruno de Carvalho Chaves Coordenador Estudos técnicos, elaboração dos artefatos da

Res. 182, Termo de Referência e toda a
documentação necessária para a licitação.
Além disso, acompanhamento da licitação até
a assinatura do contrato.

Sidney Diniz Curi Gerente Gestor do Contrato, Autorização de
pagamento e definição dos fiscais.

Edda Maria Figueirêdo
Oliveira Coutinho Mello

Coordenadora Responsável pelo atendimento e sua
qualidade. Responsável pela Central de
Serviços, que por sua vez fará os primeiros
atendimentos quando necessário.

Anderson Martins de
Almeida

Coordenador Responsável pela distribuição dos
equipamentos.

Estratégia de Continuidade Contratual:

Evento Ação de Contingência Responsável
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Não haverá continuidade
contratual

Acompanhamento do quantitativo
em estoque e do implantado,
conforme planejamento do setor.
Caso seja necessário, deverá ser
aberta nova solicitação de demanda.

Anderson Martins de Almeida

Ações para Transição e Encerramento Contratual:

Ação 2 Responsável Início Fim
Realizar o encerramento
administrativo do contrato.

Lucas Victor Cotta Corrêa 03/04/2023 28/04/2023

Estratégia de Independência:

Transferência de Conhecimento:

Conhecimento a ser
Transferido

Forma de
Transferência

Responsável Observações

Todo o conhecimento adquirido
ao longo da vigência do
contrato deverá ser
armazenado na base de
conhecimentos da Ferramenta
HP.

Através de consultas à
base de
conhecimentos.

Guilherme da Silva
Lourenço

Não há

Direitos de Propriedade Intelectual (Lei No. 9.610, de 19 de Fevereiro de 1998):

Direitos de Propriedade Intelectual:

Item de Direito
Não se aplica.

Equipe de Planejamento da Contratação:

Integrante Técnico: Em __ / __ / ____Ualace Aleluia Fernandes

Integrante Requisitante: Em __ / __ / ____Sidney Diniz Curi

Integrante Administrativo: Em __ / __ / ____DIRSEP
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Estratégia de Contratação

Solução de Tecnologia da Informação:

Descrição:

Aquisição de Caixas de Som multimídia, incluindo serviços de assistência técnica e garantia.

Detalhamento dos Bens e Serviços que compõem a Solução:

Bem / Serviço Valor
2.522 Caixas de Som 227.610,50

Possibilidade de Parcelamento do Objeto:

Admite-se o parcelamento do objeto em lotes destinados exclusivamente à ME/EPP.

Critérios para Adjudicação do Objeto:

Menor Preço Global:

Seleção de proposta mais vantajosa, pelo critério de julgamento de menor preço global do lote.

Atestados de Capacidade Técnica:

Não será solicitado atestados de Capacidade Técnica.

Apresentação de Amostras:

Descrição
Após a apuração da melhor oferta, o Pregoeiro poderá, mediante solicitação da Diretoria Executiva de
Informática (DIRFOR), área técnica responsável pela verificação das especificações técnicas do objeto
desta licitação, suspender a sessão para a realização de diligências, que serão efetuadas através da
análise de amostras, as quais deverão estar acompanhadas por catálogos, prospectos e indicação dos
sítios originais do fabricante, que contenham todas as informações necessárias para comprovação dos
requisitos solicitados.

Modalidade e Tipo de Licitação:

Pregão eletrônico.

Classificação Orçamentária:

3.3.90.30.16 - Material de consumo

Vigência do Contrato:

17/03/2023
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Equipe de Planejamento da Contratação:

Ualace Aleluia FernandesIntegrante Técnico: Em __ / __ / ____

Sidney Diniz CuriIntegrante Requisitante: Em __ / __ / ____

DIRSEPIntegrante Administrativo: Em __ / __ / ____
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Relatórios de Riscos
 

 

 

Dados do Projeto

Id: 5087

Situação: Em Andamento

Título: Aquisição de caixas de som multimidia

Gerente do Projeto: Bruno de Carvalho Chaves

Descrição: Aquisição de Caixas de Som, permitindo o fornecimento desses equipamentos à

COMEQ, para a posterior distribuição às Comarcas e Setores deste Tribunal.

Início Previsto: 06/05/2021

Fim Previsto: 15/06/2022

Início Realizado: 21/05/2021

Documento de Riscos

Projeto: Aquisição de caixas de som multimidia
Documento: Relatórios de Riscos

Versão 1, 30/11/2021 17:14 Página 1
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Gerenciar os riscos do projeto requer um plano de gerenciamento dos riscos descrevendo como os processos de

riscos serão estruturados e executados iniciando pela identificação dos riscos, suas análises qualitativa e

quantitativa, seu plano de respostas e concluindo com a forma que os riscos serão controlados e monitorados.

O plano de gerenciamento dos riscos é desenvolvido e aprovado durante a fase de planejamento do projeto e é um

plano auxiliar do Plano de Gerenciamento de Projetos.

Tem como objetivo aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos, reduzir a probabilidade e o impacto

dos eventos negativos no projeto e orientar a equipe do projeto sobre como os processos de riscos serão

executados.

Riscos

     Relatorio de Riscos

Riscos Identificados

Id Título Responsável

6446 Dificuldades no Fornecimento Bruno de Carvalho Chaves

6447 Frustração do Pregão Bruno de Carvalho Chaves

5296 Mudança de escopo após a aquisição da

solução

Anderson Martins de Almeida

Análise Qualitativa dos Riscos

Projeto: Aquisição de caixas de som multimidia
Documento: Relatórios de Riscos
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Id Estado Descrição Causa Efeito Origem

6446 Identificado Fornecedores não

conseguirem entregar

o objeto licitado.

Devido à

pandemia

mundial do

COVID-19, as

empresas

nacionais estão

enfrentando

dificuldades nas

importações de

objetos de

informática.

Atraso na

entrega e até a

frustração da

contratação.

Fatores externos

ao projeto

6447 Identificado O valor utilizado como

referência talvez não

seja o mais adequado,

uma vez que esta é a

nossa primeira

contratação de Caixas

de Som e não temos

muita expertise.

O Valor de referência

definido, tanto pode

trazer o valor

contratado para baixo,

como também pode

tornar o processo

menos atrativo e

causar a sua

frustração.

O valor de

referência para a

contratação

pode estar muito

baixo.

Frustração do

pregão e atraso

no fornecimento

da solução

demandada.

Custo

5296 Identificado Alteração da

escopo/necessidade

do projeto após a

aquisição da solução.

Novas

necessidades

não identificadas

em tempo

elaboração do

escopo,

mudanças

organizacionais

e/ou ambientais

(normas,

adequações

legislativas).

Solução adquiria

pode não

atender a nova

necessidade.

Escopo

Projeto: Aquisição de caixas de som multimidia
Documento: Relatórios de Riscos
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Análise Quantitativa

Id Impacto Probabilidade Prioridade Estado

6446 10 50% Alta Identificado

6447 10 50% Alta Identificado

5296 8 30% Média Identificado

Resposta aos Riscos

Apresentamos a lista de ações separadas por tipo

Ações de Anulação

Ações de Mitigação

Risco Ação Respo

nsável

Estad Descrição Resultado Data

Ação

Frustr

ação

do

Pregã

Realiz

ação

de

nova

licitaçã

Bruno

de

Carval

ho

Chave

Não

Execut

ada

Caso a frustração do processo

venha ocorrer, a GEOPE se

empenhará para que uma nova

licitação ocorra no menor tempo

possível.

Será possível realizar uma nova

licitação em um curto prazo,

porém, o atraso ocorrerá.

18/02/

2022

Ações de Contingência

Outras Ações

Lista de Ocorrências

 Abaixo a lista das ocorrências de riscos

Projeto: Aquisição de caixas de som multimidia
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