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Beneficiar 500.000 pessoas com projetos de

responsabilidade social do TJMG

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 1 –

Garantia dos direitos à cidadania.

Mensura o número de pessoas beneficiadas

pelos projetos sociais desenvolvidos

exclusivamente ou em parceria pelo TJMG.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

META 
TJMG 1

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 01 – Projetos Sociais do TJMG

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - - - - 350.000 500.000

Resultado - - - - 403.758 290.000
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Alcançar 60% das metas previstas no Anexo I da

Resolução 201/2015 do CNJ, computando os

indicadores mensuráveis

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 1 –

Garantia dos direitos à cidadania.

Mede o percentual de metas realizadas,

observando os itens inseridos no Anexo I da

Res. 201/2015 do CNJ.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

META 
TJMG 2

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 02 - Plano de Logística Sustentável – PLS

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - 70% 75% 80% 80% 60%

Resultado - 28% 45% 55% 47% 70%

5

(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Executar 80% das ações propostas pelos

Grupos Executivos do Plano de Logística

Sustentável do TJMG

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 1 –

Garantia dos direitos à cidadania.

Mede o percentual de ações executadas pelos

Grupos Executivos do Plano de Logística

Sustentável e também ações de apoio aos seus

projetos.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

META 
TJMG 3

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 02 - Plano de Logística Sustentável – PLS

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - 70% 75% 80% 80% 80%

Resultado - 70% 89% 48% 87% 82%

6

(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Executar 100% das ações previstas no Programa

Integridade até dezembro de 2020

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 2 –

Combate à corrupção e à improbidade

administrativa.

Mede o percentual de cumprimento das etapas

planejadas para a implantação do Programa de

Integridade do TJMG.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 03 - Programa Integridade

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 4

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - - - - 100% 100%

Resultado - - - - 100% 94%
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Julgar 70% dos processos em até 60 dias -

julgamentos monocráticos pelo Relator

(desconsiderado o tempo de permanência na

PGJ) - 2º Grau

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 3 –

Celeridade e produtividade na prestação

jurisdicional.

Mede a relação entre o número de julgamentos

monocráticos em até 60 dias e o número total de

julgamentos monocráticos no período.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 04 - Programas Agilizar e Virtualizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 5

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - 100% 100% 100% 70% 70%

Resultado - 60% 52% 49% 41% 68%

8

(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Julgar 70% dos processos em até 100 dias -

julgamentos colegiados (desconsiderado o

tempo de permanência na PGJ) - 2º grau

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 3 –

Celeridade e produtividade na prestação

jurisdicional.

O indicador tem por objetivo medir a relação

entre o número de julgamentos colegiados em

até 100 dias e o número total de julgamentos

colegiados no período. Desconsiderado o prazo

médio de permanência na na PGJ – 25 dias

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 04 - Programas Agilizar e Virtualizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 6

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - 100% 100% 100% 70% 70%

Resultado - 44% 43% 44% 54% 73%
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Publicar 100% dos acórdãos no prazo máximo

de dez dias após o julgamento dos processos

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 3 –

Celeridade e produtividade na prestação

jurisdicional.

Mede o percentual de publicação dos acórdãos

no prazo legal estipulado de dez dias.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 04 - Programas Agilizar e Virtualizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 7

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Resultado 91% 88% 89% 94% 99% 96%
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Alcançar a conversão de processos físicos em

eletrônicos para 100% das Comarcas com

processos eletrônicos

Vinculação Estratégica:: Macrodesafio 3 –

Celeridade e produtividade na prestação

jurisdicional.

Mede a relação entre o número de comarcas

cujos processos cíveis recursais de 1ª Instância

ingressam em meio físico na 2ª Instância e são

convertidos, passando a tramitar por meio

eletrônico, versus o total de comarcas com

processos físicos convertidos em eletrônicos ou

com o Pje implantado.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 04 - Programas Agilizar e Virtualizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 8

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - - - - - 100%

Resultado - - - - - SD

SD – Sem dados

Em setembro/2020, quando retomada a virtualização dos processos, passou-

se a virtualizar todos os processos cíveis recursais que ingressaram na 2ª

Instância, sem, contudo, o parâmetro “por comarca”. Em dezembro/2020,

apurou-se que, em média, 83% dos processos estavam sendo virtualizados.

Informação Complementar: 
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Aumentar em 100% o número de acordos dos

CEJUSCs em relação às sentenças

homologatórias proferidas nas unidades

jurisdicionais correlatas

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 4 – o

Adoção de soluções alternativas para os conflitos.

Mede a relação entre o número de acordos

homologados nos CEJUSCs em relação às

sentenças homologatórias proferidas nas

unidades jurisdicionais correlatas.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 07 – Mutirões de Conciliação

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 9

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta 10% 40% 45% 100% 100% 100%

Resultado 23% 51% 593% 417% 120% -42,87

*Observou-se que a proporção de acordos realizados em CEJUSC¹ não

foi superior a proporção de sentenças homologatórias proferidas em

unidades jurisdicionais correlatas².

¹ considera a soma de acordos homologados em CEJUSCs sobre o total de

CEJUSCs instalados até 31/12/2020.

² considera a soma dos acordos homologados em todas as unidades correlatas

sobre o total de unidades correlatas.

Informação Complementar: 
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Instalar 15 Centros Judiciários de Solução de

Conflitos e Cidadania

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 4 – o

Adoção de soluções alternativas para os conflitos.
Mede a quantidade de CEJUSCs instalados no

ano.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 08 – Instalação de CEJUSCs

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 10

RESULTADO APURADO

Ano
Até

2014
2015* 2016* 2017 2018 2019 2020

Meta - 40 44 30 20 15 15

Resultado 17 38 38 30 20 25 43

*Considera os CEJUSCs especializados instalados em 2015 e 2016.
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Julgar em até 100 dias 100% dos processos 

vinculados em razão de repercussão geral e 

repetitividade de recursos e feitos após trânsito 

em julgado do tema

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 5 – Gestão

das demandas repetitivas e dos grandes

litigantes.

O indicador tem por objetivo mensurar o

percentual de julgamentos, em até 100 dias, de

processos vinculados a temas de repercussão

geral e repetitividade, após trânsito em julgado.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 11

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - - - - 100% 100%

Resultado - - - - 77% 67%

IE 04 - Programas Agilizar e Virtualizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância

14

(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Reduzir para 74% a taxa de congestionamento 

dos processos relativos às ações de execução 

fiscal municipal

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 6 – Impulso

às execuções fiscais e cíveis.
Mede a relação entre processos de execução

fiscal baixados e os casos pendentes de

julgamento.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 05 – Esforço concentrado da CGJ para elevar o IPC-Jus do TJMG

IE 09 – Projeto Execução Fiscal Eficiente

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 12

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta 84% 84% 84% 84% 74% 74%

Resultado 81% 77% 79% 74% 75% 83%
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Reduzir para 82% a taxa de congestionamento 

dos processos relativos às ações de execução 

cível (Justiça Comum)

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 6 – Impulso

às execuções fiscais e cíveis.
Mede a relação entre processos de execução

cível baixados e os casos pendentes de

julgamento.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 05 – Esforço concentrado da CGJ para elevar o IPC-Jus do TJMG

IE 10 – Projetos de Apoio à Celeridade

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 13

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta 82% 82% 82% 82% 82% 82%

Resultado 79% 79% 82% 86% 73% 74%
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Reduzir para 70% a taxa de congestionamento dos 

processos criminais na fase de conhecimento 

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 7 –

Aprimoramento da gestão da justiça criminal.
Mede a relação entre processos de execução

criminais baixados e os casos pendentes de

julgamento na fase de conhecimento no 1º grau.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

META 
TJMG 14

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - 60% 40% 70% 70% 70%

Resultado - 75% 73% 73% 69% 78%

IE 05 – Esforço concentrado da CGJ para elevar o IPC-Jus do TJMG

IE 10 – Projetos de Apoio à Celeridade

INICIATIVA RELACIONADA

17

(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Alcançar percentual médio de cumprimento de,

no mínimo, 70%, com relação às metas previstas

no Plano Anual de Desenvolvimento (PAD) do

ano considerado

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 8 –

Melhoria de Gestão de Pessoas.
Mensura as metas do Plano Anual de

Desenvolvimento - PAD alcançadas.

META 
TJMG 15

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 14 – Plano Educacional da EJEF

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - - - - 70% 70%

Resultado - - - - 88% 95%

18

(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Efetivar, no mínimo, 70% das etapas do

Programa de Gestão de Pessoas por

Competências previstas para implantação no

ano considerado

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 8 –

Melhoria de Gestão de Pessoas.

Afere o percentual de etapas cumpridas de

execução do Programa de Gestão de Pessoas

por Competências.

META 
TJMG 16

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 15 – Programa de Gestão de Pessoas por Competências

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta - - - - 90% 70%

Resultado - - - - 100% 92,86%
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Cumprir 100% das etapas do Plano de

Aprimoramento da Gestão de Custos – 1º e 2º

Graus previstas para o período

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 9 –

Aperfeiçoamento da Gestão de Custos.

Mede o percentual de ações executadas

referentes ao Plano de Aprimoramento da

Gestão de Custos – 1º e 2º Graus.

META 
TJMG 17

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 16 – Plano de Aprimoramento da Gestão de Custos – 1º e 2º Graus

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta - - - - 100% 100%

Resultado - - - - 40% 100%
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Eliminar 100% dos processos judiciais previstos

para o período. (Universo de 1.200.000

processos no ano de 2020)

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 10 –

Instituição da Governança Judiciária.
Mensura o quantitativo de processos judiciais

eliminados durante o período determinado.

META 
TJMG 18

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 18 – Plano de Eliminação Documental

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta
100% 

(1.200.000)

100% 

(1.200.000)

100% 

(1.200.000)

Resultado
112,8% 

(1.353.600)

107,47% 

(1.289.598)

57,54% 

(690.488)
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Cumprir 100% das ações estruturadoras do

plano de Gestão de Documentos Eletrônicos até

dezembro de 2020

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 10 –

Instituição da Governança Judiciária.

Demonstra o quantitativo percentual cumprido

das ações estruturadoras do plano de Gestão de

Documentos Eletrônicos delineadas para o

período.

META 
TJMG 19

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 19 – Gestão de Documentos Eletrônicos

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta - - - - 100% 100%

Resultado - - - - 94% 47,62%

* Conforme metodologia de acompanhamento do Planejamento Estratégico do

TJMG, o resultado considera as ações concluídas em 2020 e expurga aquelas

paralisadas.
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Executar 100% das obras previstas no Plano de

Aceleração de Obras para o ano de 2020

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 10 –

Instituição da Governança Judiciária.

Mensura o percentual de execução das obras

previstas no Plano de Aceleração de Obras do

ano.

META 
TJMG 20

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 20 – Plano de Aceleração de Obras

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta - - - - 100% 100%

Resultado - - - - 33% 83%
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(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Aprovar 100% das varas ou unidades

jurisdicionais previstas para 2020 (Universo 9

varas ou unidades jurisdicionais)

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 10 –

Instituição da Governança Judiciária.

Evidencia o percentual de cumprimento do

cronograma do Plano de Instalação de Varas e

Unidades Jurisdicionais.

META 
TJMG 21

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 21 – Plano de Instalação de Varas e Unidades Jurisdicionais

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta - - - - 100% 100%

Resultado - - - - 73% 156%

24

(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)
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RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Executar 75% dos projetos definidos no

‘Programa de Evolução de Demandas do SEI’

para 2020 (Universo de 08 projetos)

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 10 –

Instituição da Governança Judiciária.
Mensura o cumprimento do Programa de

Evolução de Demandas do SEI.

META 
TJMG 22

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 22 – Programa de Evolução de Demandas do SEI – PED

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta - - - - 90% 75%

Resultado - - - - 40% 75%
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RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Proferir 5 mil decisões em processos criminais,

dentre sentenças, decisões interlocutórias e

despachos, de unidades judiciárias selecionadas

pelo Projeto Pontualidade

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 3 –

Celeridade e produtividade na prestação

jurisdicional.

O indicador mede o número de sentenças,

decisões interlocutórias e despachos proferidos

em processos criminais de unidades judiciárias

selecionadas pelo Projeto Pontualidade.

META 
TJMG 23

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 06 – Projeto Pontualidade

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta - - - - - 5.000

Resultado - - - - - 3.465
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RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

Alcançar a pontuação de 0,75 na apuração do

iGov-TIC-Jud

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 11 –

Melhoria da Infraestrutura e Governança de TIC.

Demonstra o valor apurado para o TJMG do

iGov-TIC-Jud, referencial para identificar, avaliar

e acompanhar a situação da Governança,

Gestão e Infraestrutura de TIC.

META 
TJMG 24

RESULTADO APURADO

INICIATIVA RELACIONADA

IE 24 – Governança, Gestão e Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta - - - - - 0,75

Resultado - - - - - 0,84
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Proferir 30 mil decisões em processos cíveis,

dentre sentenças, decisões interlocutórias e

despachos, de unidades judiciárias selecionadas

pelo Projeto Pontualidade

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 3 –

Celeridade e produtividade na prestação

jurisdicional.

O indicador mede o número de sentenças,

decisões interlocutórias e despachos proferidos

em processos cíveis de unidades judiciárias

selecionadas pelo Projeto Pontualidade.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 06 – Projeto Pontualidade

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 25

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta - - - - - 30.000

Resultado - - - - - 24.263

28

(Clique aqui para acessar o relatório de Iniciativas Estratégicas)

http://www8.tjmg.jus.br/relatorio/Proposta_relatorio_Iniciativa_2020.pdf


Desdobrar o Planejamento Estratégico em 71 

Unidades Judiciárias em 2020

Vinculação Estratégica: Macrodesafio 10 -Instituição
da governança judiciária.

O indicador mede o número de unidades

judiciárias de 1º grau que aplicaram a

metodologia da Corregedoria Geral de Justiça

para o desdobramento do Planejamento

Estratégico.

RELATÓRIO DE SITUAÇÃO – ANO 2020

IE 11 – Projeto Aprimorar a Justiça

INICIATIVA RELACIONADA

META 
TJMG 26

RESULTADO APURADO

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Meta - - - - - 71

Resultado - - - - - 49
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