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MONITORAMENTO DE METAS ESTRATEGICAS - 2025

1. INTRODUCAO

Em 15 de maio e 17 de outubro de 2025, o Comité de Governanca e Gestdo
Estratégica aprovou 64 metas e 32 iniciativas estratégicas para comporem,
respectivamente, o Painel Estratégico e do Quadro de Iniciativas referentes ao ano de
2025. Esses documentos integram o Planejamento Estratégico de Gestao Institucional (ciclo
2021-2026) e foram regulamentados pela Portaria Conjunta n? 1.669/2025, em observancia

ao art. 72 da Resolugdo 952/2020.

Desse conjunto de 64 metas, 10 sdo metas nacionais do Poder Judicidrio,
estabelecidas pela Rede de Governanca Colaborativa, e 54 sdo metas institucionais,

estabelecidas pelo TIMG.

Apds a aprovagdo, as metas nacionais e institucionais foram monitoradas pela
Assessoria Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestdo Institucional — ASPLAG/DEPLAG,
com o apoio do Centro de Informacao Institucional - CEINFO, Centro de Estatistica Aplicada a
Justica de Primeira Instancia - CEJUR e Centro de Informac¢Ges de Resultados da Prestacdo
Jurisdicional na 22 Instancia - CEINJUR, em estrita observancia ao artigo 10 da Resolugdo n?
952/2020. Esse dispositivo legal estabelece que o acompanhamento e a avaliagdo do
Planejamento Estratégico devem ocorrer pela andlise de resultados dos indicadores, das

metas (nacionais e institucionais) e pelo seguimento dos cronogramas das iniciativas.

Esse monitoramento sistematico é crucial para subsidiar a alta administracdo de
informacgdes qualificadas, de forma que possa avaliar a eficacia das iniciativas e, se
necessario, indicar acdes que garantam o alcance das metas e a melhoria dos resultados
institucionais. Caso o monitoramento aponte desvios, cabera aos membros do Comité de
Governanca e Gestdo Estratégica estabelecer as medidas corretivas necessarias para garantir

gue a instituicdo alcance os resultados almejados.

Além disso, o planejamento ndo é estatico. Mudangas no cendrio (como fatores
econdmico-financeiros, novas diretrizes ou o surgimento de tecnologias) exigem a revisdo e

alteracdo dos componentes do Planejamento Estratégico.

Assessoria Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestdo Institucional - ASPLAG
Diretoria Executiva de Planejamento Orgamentario e Qualidade na Gest3o Institucional - DEPLAG



MONITORAMENTO DE METAS ESTRATEGICAS - 2025

Em linha com essa necessidade de avaliagdo, este relatdrio apresenta o desempenho
geral do Planejamento Estratégico Institucional, com foco especial nos resultados dos

indicadores e metas estabelecidos para o ano de 2025.

2. OBJETIVO DO RELATORIO

O objetivo deste relatdrio é apresentar os resultados finais das metas nacionais e
institucionais estabelecidas para o ano 2025, visando a superacdo dos macrodesafios do

ciclo 2021 - 2026.

3. EVOLUGAO DO PAINEL ESTRATEGICO NO CICLO 2021 - 2026

Em 2025, o Planejamento Estratégico Institucional teve o menor nimero de metas do
ciclo 2021-2026, com um total de 64 metas, representando uma redugao de representando
uma reducao de 3,03% no total de metas estabelecidas entre os anos de 2021 e 2025. Nesse
sentido, o Planejamento Estratégico tem cumprido seu objetivo e direcionado o foco da
atuacdo do TIMG, de forma a potencializar o alcance da Estratégia Institucional.
Institucional.

Em relagdo as metas nacionais, observa-se a manutencdo no numero de metas

aprovadas no referido periodo, permanecendo 10 metas nacionais para 2025.

TOTAL DE METAS APROVADAS PARA COMPOSIGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL DO TIMG
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 z(\)lzaf?iigs
Metas Nacionais 10 10 9%* 9%* 10 0,0%
Metas Institucionais 56 59 67 74 54 -3,57%
Total ‘ 66 69 76 ‘ 83 64 -3,03% ‘

*Destaca-se que a reducdo no numero de metas nacionais no periodo decorreu de revisGes propostas pelo
Conselho Nacional de Justica — CNJ, e aprovada pelos Tribunais Estaduais, em relagdo a seu compromisso com
o aperfeicoamento da prestagdo jurisdicional.

Assessoria Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestdo Institucional - ASPLAG
Diretoria Executiva de Planejamento Orgamentario e Qualidade na Gest3o Institucional - DEPLAG



MONITORAMENTO DE METAS ESTRATEGICAS - 2025

No que se refere aos macrodesafios, destaca-se o aumento de 27,3% no nimero de
metas relacionadas ao macrodesafio 3, que visa promover maior agilidade e produtividade

na prestacao jurisdicional, entre os anos 2021 e 2025.

TOTAL DE METAS POR MACRODESAFIO — COMPARATIVO 2021 A 2025

Macrodesafio 2021 2022 2023 2024 2025
1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado
. . 1 8 7 9 7
Democratico de Direito
2 - Ampliagdo da relagdo institucional do Judicidrio com a
. 3 3 1 1 2
Sociedade
3 - Agilidade e Produtividade na Prestac¢do Jurisdicional 22 23 35 36 28
4 - Enfrentamento a Corrupc¢do e a Improbidade Administrativa 4 2 2 2 1
5 - Prevencdo de Litigios e Adocdo de Solugbes Consensuais
. 7 6 4 4 5
para os Conflitos
6 - Consolidagdo do Sistema de Precedentes Obrigatérios 2 3 3 4 4
7 - Promogao da Sustentabilidade 1 1 1 1 -
8 - Aperfeicoamento da Administracdo do Sistema de Justica 8 1 1 2 -
9- A.p)’rlrnoramento da Gestdao Administrativa e da Governanga 9 13 13 15 12
Judiciaria
10 - Otimizacdo da Gestdo de Pessoas 4 4 4 3 2
11 - Modernizagao da Gestao Or¢amentdria e Financeira 1 3 3 4 3
12 - Fortalecimento da Estratégia de Tecnologias da 4 ) ) ) i
Informacgdo e Comunicacdo - TIC e de Protecao de Dados
Total Geral ‘ 66 ‘ 69 ‘ 76 83 ‘ 64 ‘

4. RESULTADOS ALCANGCADOS

Do total de 64 metas nacionais e institucionais aprovadas no Planejamento
Estratégico em 2025, 31 metas (48%) tiveram resultado maior ou igual a 100%; 21 metas
(33%) alcangaram pelo menos 70% do percentual estabelecido para 2025 e 12 metas (19%)

obtiveram resultado inferior a 70%.

Assessoria Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestdo Institucional - ASPLAG
Diretoria Executiva de Planejamento Orgamentario e Qualidade na Gest3o Institucional - DEPLAG



MONITORAMENTO DE METAS ESTRATEGICAS - 2025

RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS METAS ESTRATEGICAS

Metas com resultado maior ou igual 100% 31 48%
Metas com resultado entre 70% e 100% 21 33%
Metas com resultado abaixo de 70% 12 19%

Total 64 100%

4.1 MONITORAMENTO DAS METAS NACIONAIS

A seguir, sao apresentados os resultados obtidos pelo TIMG nas metas

nacionais do Poder Judiciario, tendo referéncia os dados de 31 de dezembro de 2025.

~ PERCENTUAL DE

META NACIONAL INSTANCIA CUMPRIMENTO
Total e
1° Grau 96,76%

CNJ 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento

do que os distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos | Juizado Especial 92,97%

0s suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025.

Turma Recursal 106,30%
2° Grau 93,31%
1° Grau 107,60%

CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 80%

dos processos distribuidos até 31/12/2021 no 12 grau, 90% dos | 2° Grau 109,38%

istribui 5 31/12/2022 29 9
processos distribuidos até 31/12/2022 no grau, 95% dos Juizados Especiais o

processos distribuidos até 31/12/2022 nos Juizados Especiais e . 99,52%
. . Turmas Recursais

Turmas Recursais e 100% dos processos de conhecimento > -

pendentes de julgamento ha 15 anos (2010) ou mais. rocessos antigos — 48,99%

15 anos ou mais

CNJ 3 - Aumentar o indicador indice de Conciliagio do Justica
em Numeros em 1 ponto percentual em relagdo a 2024. | Total 100,00%
Cldusula de barreira: 17% de indice de Conciliagdo.

CNJ 4 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 65% das ac¢Bes | Crimes contraa
penais relacionadas a crimes contra a Administracdo Publica, | Administra¢do 142,82%
distribuidas até 31/12/2021, em especial corrupgdo ativa e | Publica

passiva, peculato em geral e concussdo e identificar e julgar até AcBes de
26/10/2025, 100% das ac¢des de improbidade administrativa improbidade 73 18%

distribuidas até 26/10/2021. administrativa

CNJ 5 — Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida de processo de conhecimento, em | Total 85,53%
relacdo a 2024. Clausula de barreira: 56%.

CNJ 6 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos

0,
relacionados as agbes ambientais distribuidos até 31/12/2024. Total 90,88%

Assessoria Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestdo Institucional - ASPLAG
Diretoria Executiva de Planejamento Orgamentario e Qualidade na Gest3o Institucional - DEPLAG
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META NACIONAL

INSTANCIA

PERCENTUAL DE
CUMPRIMENTO

CNJ 7 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos | Comunidades 120.00%
relacionados aos direitos das comunidades indigenas e 50% | indigenas !
dos processos relacionados aos direitos das comunidades | Comunidades .
quilombolas distribuidos até 31/12/2024. quilombolas AL
CNJ 8 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 75% dos casos de | yjigléncia doméstica 92,01%
feminicidio distribuidos até 31/12/2023 e 90% dos casos de

violéncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos até Feminicidio 109,71%
31/12/2023.

CNJ 9 - Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos

relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos do Laboratorio

de Inovagdo, com participacao de pelo menos um laboratério | Total 100,00%
de outra instituicdo publica, e que gerem beneficios a

sociedade.

CNJ 10 - Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 12 grau, 90% e 12 Grau 87.43%
no 22 grau, 100% dos processos em fase de conhecimento, nas

competéncias da Infancia e Juventude civel e de apuracdo de

ato infracional, distribuidos até 31/12/2023 nas respectivas | 22 Grau 85,17%
instancias.

Fonte: Painel CNJ — Metas do Poder Judicidrio 2025, acessado em 11/02/2026, com dados de

referéncia de 31/12/2025.

Conforme orientagdo do Centro de Informagdo Institucional (CEINFO) do TIMG, foi

utilizado, como fonte para o monitoramento dos resultados, o Painel de Metas Nacionais do

Poder Judiciadrio 2025 disponibilizado pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ. Esta definicdo

estd de acordo com a necessidade de acompanhar os resultados das metas em todas as

instancias do Tribunal.
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MONITORAMENTO DE METAS ESTRATEGICAS - 2025

4.2 MONITORAMENTO DAS METAS INSTITUCIONAIS

A seguir, os resultados das metas institucionais sdo apresentados de forma agrupada
por superintendéncia na seguinte ordem: Presidéncia, 12 Vice-Presidéncia, 22 Vice-

Presidéncia, 32 Vice-Presidéncia e Corregedoria — Geral de Justica.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL ' O-ARIDADE i purADO de Iniciativas
Estratégicas
TIMG 111 - Executar, até dezembro de 2025, 80% (oitenta
1.14 - Taxa de execugdo das acGes previstas no Programa D.I.A por cento) das agdes previstas para o ano vigente no SEGOVE Maior — 87% ° IE 79
(Programa de Desenvolvimento, Inclusdo e Acessibilidade). programa D.I.A (Programa de Desenvolvimento, Inclusdo e melhor

Acessibilidade).
Situagdo: O resultado informado corresponde ao percentual de atividades concluidas em relagdo as atividades previstas no cronograma da iniciativa para o ano de 2025. Abaixo, estdo
elencadas as principais a¢Ges finalizadas no periodo:
* Disponibilizagdo da cartilha em braile;
¢ Elaboragdo do plano anual de comunicagdo para as campanhas de acessibilidade e inclusao
* Expansdo do Projeto Amigo Down, em parceria com as APAEs para alcangar novas localidades.
¢ Em desenvolvimento o projeto Cordao de Girassol, uma iniciativa voltada ao reconhecimento facilitados de pessoas com deficiéncias ocultas. Os corddes de Girassol ja estdo disponiveis na
Geréncia de Saude no Trabalho - Gersat.
e Foram realizadas visitas as comarcas de Para de Minas, Timéteo, Aguas Formosas e Baependi para avaliar a acessibilidade dos prédios, visando identificar necessidades de melhorias ou
adequacGes. Foram identificadas as necessidades de melhorias e adequacées, as quais foram enviadas as areas responsaveis para que adotem as providéncias cabiveis.
* Realizagdo do Seminario Setembro Acessivel: didlogos sobre inclusdo no Judiciario.
* Foi publicada, na aba de Transparéncia do Portal TIMG, a Nota Técnica sobre Inclusdo Social em ContratagGes Publicas.
¢ Foi realizado o estudo de viabilidade para a implantacdo de um balc3o virtual acessivel destinado ao atendimento de pessoas surdas. Posteriormente, o estudo foi consolidado e a proposta
de instalacdo foi encaminhada a Diretoria Executiva de Suporte a Prestac¢do Jurisdicional (DIRSUP).
¢ Concluido o estudo para a criagdo de uma iniciativa voltada para jovens adultos desligados de instituicdes de acolhimento, elaborou-se a proposta para a apresenta¢do e implementacgdo do
projeto.
¢ Concluido o levantamento das necessidades de equipamentos bdsicos de informdtica e tecnologias assistivas, com a consequente elaboragdo de uma proposta de politica sobre o tema. O
documento ja foi submetido a andlise da area responsavel.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério de
INDICADOR META A POLARIDADE
RESPONSAVEL APURADO Iniciativas
Estratégicas
TIMG 124 - Alcangar 20.000 (vinte mil) pessoas com ag¢des
1.16 - Nimero de pessoas beneficiadas com ag¢Ges relacionadas a relacionadas a prevengdo e combate a violéncia doméstica Maior —
o A . L. - . . . , COMSIV 55.266 o IE 13
prevengdo e combate a violéncia doméstica e familiar. e familiar, com a participagdo direta da populagdo até melhor

dezembro de 2025.
Situagdo: Em 2025, diversas agGes foram executadas no ambito do projeto vinculado a meta, resultando no alcance de 55.266 pessoas. Conjunto consolidado de agdes e seus alcances: A¢des de Grande
Impacto e Visibilidade (47.536):
¢ Acdo conjunta no Estadio do Mineirdo (Exibi¢do de faixa/video): 47.036 pessoas.
* Acdo de Conscientizagdo e Distribuigdo de Cartilhas na Rodovidria de BH: 500 pessoas. Semanas da Justica pela Paz em Casa — 292, 302 e 312 (1.774):
¢ 28 a¢des coordenadas, alcangando 1.774 pessoas diretamente, sendo:
* 16 palestras do Projeto Construindo Igualdades (Canteiros de obras e empresas);
* 04 palestras do Projeto Justica Vai a Escola;
¢ 01 palestra do Projeto Conhecendo o Judiciario;
¢ 01 A¢do Educacional Estratégica (EJEF);
* 06 a¢des de mobilizagdo (Rodas de conversa e Cine Clube). Eventos Institucionais, Académicos e Capacitagdes (2.895):
¢ Ciclo de Encontros Procuradoria da Mulher (ALMG - 4 edi¢Bes/YouTube): 1.193 pessoas.
e Palestra "Entre o Siléncio e a Protec¢do" (Canal EJEF/YouTube): 890 pessoas.
¢ V Encontro do Colégio de Ouvidorias Judiciais das Mulheres (COJUM): 255 pessoas.
» Apresentagdo dos Projetos da COMSIV (Camara Municipal BH): 100 pessoas.
» ApresentagGes em Conferéncias Nacionais (Trés Pontas e Alfenas): 132 pessoas.
e CapacitacGes Técnicas (Camareiras SENAC, Oitiva de Vitimas e Rede de Prote¢do): 110 pessoas.
¢ Apresentacdo da COMSIV na EJEF (Posse de novos juizes) e Reunides de Comissdes: 87 pessoas.
e Palestras em Universidades (PUC Minas e Faculdades): 128 pessoas. Projeto Construindo Igualdades - A¢des Continuas (1.178):
e 18 palestras adicionais realizadas fora do periodo das Semanas pela Paz em Casa (incluindo empresas como Gontijo, Termotécnica, Posto de Saude, Sangel e Alkon): 1.178 pessoas. Articulagdo de Rede,
Langamentos e Cultura (1.883):
e Cine Clube "A Meia Luz" e "Histérias Cruzadas": 1.572 pessoas.
* A¢des em Comarcas (A¢do na Praga/Itambacuri e Roda de Conversa Sevilha): 151 pessoas.
¢ Inauguracgdo da Casa da Mulher (Ibirité) e ACT Contagem: 190 pessoas.
e Langamentos de Cartilhas (UAILab e "Vocé ndo esta sozinha"): 130 pessoas.
¢ Implantagdo do Grupo Reflexivo (Jequeri): 20 pessoas.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio de
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO Iniciativas
Estratégicas
5 . L i TJMG 131 - Executar 100% (cem por cento) das entregas .
1.20 - Taxa de execugdo das entregas previstas na iniciativa Foruns . L . . 3 Maior —
Digitais relativas a validagdo do fluxo de implantagdo dos Féruns SEGOVE melhor 0% [ ) IE 86

Digitais e a alteracdo da Resolugdo 1.061/2023.

Situagdo: A meta TJMG 131 previu concluir, até dezembro de 2025, as entregas relativas a validag¢do do fluxo de implantagdo dos Foruns Digitais e a alteracdo da Resolucdo 1.061/2023 (Dispbe
sobre a criacdo, a estrutura e o funcionamento dos Féruns e CEJUSCs Digitais, no Poder Judiciario de Minas Gerais). Até dezembro de 2025, nenhuma das duas entregas haviam sido concluidas,
embora apresentem um estagio de desenvolvimento avancado, de forma que o valor apurado da meta até o periodo foi de 0%. Em relagdo a “alteracdo da Resolucdo 1.061/2023”, foi
elaborada uma minuta de alteracdo do normativo, que estd em analise pela Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica — SEGOVE, para, entdo, ser submetida a aprovagdo do Orgdo
Especial do TIMG para sua posterior publicagdo. Ja no que diz respeito ao fluxo, dois processos de trabalho (Planejamento de Féruns Digitais e Instalagdo de Féruns Digitais) foram elaborados
pela equipe do Centro de Gestdo de Processos de Trabalho, Padronizacdo e Qualidade - CEPROC ao longo de 2024 e submetidos as unidades envolvidas em outubro de 2024 para andlise e
proposicao de adequacgdo. Até maio de 2025, somente parte das areas tinham apresentado sugestdes, implicando atraso na entrega. Na intengdo de retomar as discussdes, no dia 26 de junho
foi realizada reunido entre o CEPROC e as unidades responsaveis, ocasido em que se identificou a necessidade de novos ajustes e melhor detalhamento dos fluxos. As correc¢des solicitadas

pelas areas foram realizadas e a nova versao foi submetida em agosto para validagdo da Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica — SEGOVE.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OFARIDADE 1 puRADO de Iniciativas
Estratégicas
TJMG 143 - Aumentar, até 18/12/2025, em pelo menos 10%
1.17 - Taxa de aumento no numero de municipios que promovem o  (dez por cento) o nimero de municipios que promovem o COINJ Maior — 12% ° IE 90
Programa Descubra. Programa Descubra (referéncia margo/2025: 21 melhor

municipios).
Situagdo: Meta TIMG 143 : aumentar, até 18/12/2025, em pelo menos 10% (dez por cento) o nimero de municipios que promovem o Programa Descubra.

Em relagdo a meta TIMG 143, considerando a adesdo de 2 municipios (Ouro Preto e Timoteo) que promovem o Programa Descubra em um total de 21 municipios ( referéncia em margo de
2025) observa-se que a meta proposta foi alcangada. Para o ano de 2026 ha manifestagdo de interesse dos municipios de Carandai e Iguatama em aderir ao Programa.

Lista completa de municipios ja participantes do Programa Descubra ( total de 23 municipios): Araxd, Belo Horizonte, Betim, Pirapora (Buritizeiro, Jequitai), Contagem, Coronel Fabriciano,
Divindpolis, Governador Valadares, Ipatinga (Santana do Paraiso), Juiz de Fora, Montes Claros, Muriaé, Ouro Preto, Passos, Patos de Minas, Pouso Alegre, Ribeirdo das Neves, Sete Lagoas,
Uberlandia, Uberaba (Campo Florido, Delta, Agua Comprida, Verissimo) , Timéteo e Varginha.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO de Iniciativas
Estratégicas
i . TJMG 144 - Obter, até 18/12/2025, pelo menos 10 (dez) Maior —
1.18 - Nimero de parceiros cadastrados no Programa Descubra. . COINJ 2 @ IE 90
parceiros cadastrados no Programa Descubra. melhor

Situagdo: Meta TIMG 144, que buscou obter, até 18/12/2025, pelo menos 10 (dez) parceiros cadastrados no Programa Descubra. No dambito da meta TIMG 144, o resultado apurado até
agosto de 2025 foi de 3 (trés) parceiros formalmente cadastrados, sendo eles a empresa Barra Sete Engenharia (empresa empregadora), o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-
MG) como Instituicdo Participe e a Associagdo Junior Achievement de Minas Gerais (empresa formadora). Em um total de 10 (dez) anteriormente previstos, observa-se que a meta ndo foi
alcangada em 2025, porém, destaca-se que a equipe técnica responsavel envida esforgos continuamente para cadastrar novos parceiros em 2026.
, . " . TIMG 145 - Beneficiar, até 18/12/2025, pelo menos 250.000 .
1.19 - Nimero de pessoas beneficiadas com as agGes de impacto . . N Maior —
. (duzentas e cinquenta mil) pessoas com as agdes de COINJ 135.419 [ ) IE 90
social fomentadas pela COINJ. . . melhor
impacto social fomentadas pela COINJ.

Situagdo: Até dezembro de 2025, 135.419 pessoas foram beneficiadas com a¢des de impacto social promovidas pela COINJ, sendo:

o 198 pessoas alcangadas pelo Programa Entrega Legal (99 méaes e 99 recém-nascidos);

o 176 pessoas sensibilizadas pelo programa Familia Acolhedora, resultando no cadastro e habilitacdo de 89 familias e outras 87 familias em processo de habilitacdo;

o 24.400 visualizagdes e visitas a pagina do Programa Familia Acolhedora em parceria com a PBH;

o 1.982 criangas e adolescentes em situa¢cdo de acolhimento institucional participantes de atividades diversas, como cineclube promovido pelo TIMG, visitas a museus, teatro,
zooldgicos, entre outras atividades culturais;

o 500 magistrados participantes de Féruns da Infancia e Juventude;

o 469 adolescentes com contrato de aprendizagem formalizados no ambito do Programa Descubra;

o 3 adolescentes admitidos por empresas parceiras do Programa Jovens Parceiros, 80 adolescentes iniciaram contrato de aprendizagem em 2025;

o 250 participantes, entre parceiros institucionais, criancas e adolescentes acolhidos e em situagao de vulnerabilidade social, em agdo voltada a prote¢do de mulheres, criangas e
adolescentes, do evento “Praga da Estacdo” — Projetos "Espaco D'Elas" e "Nascentes";

o 1522 apadrinhamentos sendo 553 afetivos e 533 na modalidade prestador de servigos e 436 na modalidade provedor.

3 314 pessoas certificadas pelo webinario Entrega Legal, cerca de 1,9 mil acessos no Youtube;

. 503 certificados emitidos no webinario Familia Acolhedora — Fluxos e Impasses Juridicos;

3 200 criangas em situacao de acolhimento institucional atendidas na Rua de Lazer, evento dia das criangas;

o 325 pessoas participantes de evento de apresentagdo do programa Descubra, resultando na formalizagdo da Assprom e da Junior Achievement como parceiros do Programa e do

TJMG como instituicdo concedente de praticas;

~

o 725 pessoas alcangadas por videos do programa “Justica em Questdo” e do “Programa Interlocugdo” que trataram da edi¢do especial em comemoragdo ao Dia Nacional da Adogdo,
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL ' O-ARIDADE — puRADO de Iniciativas

Estratégicas
da celebragdo dos 35 anos do Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA, além do tema “Escuta protegida de criangas e adolescentes em situagdo de violéncia”;

o 600 pessoas alcangadas com a publicagdo do livro “Travessias da Infancia e Juventude”;
o 99.260 pessoas alcancadas pela realizagdo de campanhas de ado¢do em estadios de futebol (Cruzeiro x Atlético (18/05) e Atlético x Corinthians (24/05).
o 125 certificados do Seminario COINJ/PUC realizado nos dias 20 e 27 de outubro, nas unidades Corac¢do Eucaristico e Barreiro da PUC Minas com os temas “REDE DE PROTECAO DA
INFANCIA E DA JUVENTUDE” e “SISTEMA SOCIOEDUCATIVO E MEDIDAS DE PROTECAOQ”;
o 278 participantes on-line e 93 participantes ao vivo no Seminario Travessias em Rede: Seminarios Regionais da Infancia e Juventude.
TIJMG 150 - Garantir, no ano de 2025, a reserva de vagas
1.21 - Ndmero de contratos com reserva de vagas para pessoas em  para pessoas em condi¢cdo de vulnerabilidade em pelo DIRSEP Maior — 1 ° IE 95
condigdo de vulnerabilidade. menos 01 (um) contrato de prestagdo de servigos melhor

continuados e terceirizados.
Situagdo: A meta foi alcangada mediante a sele¢do do Contrato n® 336/2024, relativo aos servigos gerais. A operacionalizacdo dessa reserva foi viabilizada pelo Acordo de Cooperacgdo Técnica
(ACT) n2 234/2024 (Projeto Filhas de Sara), que definiu os fluxos de recrutamento pertinentes.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 2 - AMPLIAGAO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

INICIATIVA(S)

UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
RIDICER0R META RESPONSAVEL e laiihia s APURADO de Iniciativas
Estratégicas
i . . TIMG 151 - Publicar, no Portal TIMG, 2 (dois) boletins de Maior —
2.6 - Nimero de boletins publicados no portal TIMG. . o . ; DIRGED 2 [ ] IE 95
informagdo a sociedade, até dezembro de 2025. melhor

Situagdo: A meta foi cumprida com a publicagdo de dois boletins de informacdo a sociedade no Portal TIMG, os quais podem ser acessados pelo link: https://www.tjmg.jus.br/portal-
timg/biblioteca/painel-boletim-informacao-a-sociedade.htm .
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META A POLARIDADE - .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
. . . TJMG 17 - Executar, até dezembro de 2025, 70% (setenta
3.19 - Taxa de cumprimento das atividades previstas para o ano . . .
. L . o por cento) dos marcos previstos para o ano na iniciativa Maior —
vigente na iniciativa "Plano de estrutura¢do organizacional para a N ~ o . SEGOVE 96% o IE 21
Plano de estruturagao organizacional para a produtividade melhor

produtividade na prestagdo jurisdicional”. L )
na prestacgdo jurisdicional".

Situagdo: A meta “TJIMG 17” previu a execucdo, até dezembro de 2025, de 70% (setenta por cento) dos marcos previstos para o ano na iniciativa "Plano de estruturagdo organizacional para a
produtividade na prestacdo jurisdicional". O escopo inicialmente aprovado previu a conclusdo de 6 entregas. Entretanto, ao longo do ano, outras 19 entregas foram alinhadas com a
Presidéncia para serem concluidas ainda em 2025, ampliando o universo de analise para um total de 25 entregas previstas para o ano. Até o més de novembro, 24 delas ja haviam sido
concluidas, valor que representa um resultado de 96% na meta estabelecida. As entregas concluidas ao longo do ano foram:

*Resolucdo 1088/PR/2025 - “Altera composicdo das Unidades Jurisdicionais do Sistema dos Juizados Especiais da Comarca de Belo Horizonte e da outras providéncias”;

*Resolucdo 1089/PR/2025 - “Altera a denominagdo e a competéncia de vara da Comarca de Ribeirdo das Neves e dd outras providéncias”;

*Resolugdo 1090/PR/2025 - “Altera a competéncia de varas da Comarca de Ipatinga”;

eResolucdo 1098/PR/2025 - “Altera a Resolugdo do Orgdo Especial n2 819, de 15 de junho de 2016, que ‘Institui o Sistema de Gerenciamento Matricial de Unidades Judiciarias, no ambito da
Justica Comum de Primeiro Grau do Estado de Minas Gerais’”;

*Resolucdo 1099/PR/2025 - “Dispde sobre a desinstalacdo do Oficio do 32 Tabelionato de Notas da Comarca de ltuiutaba e dé outras providéncias”;

*Resolugdo 1101/PR/2025 - “Altera a competéncia de varas da Comarca de S3o Gotardo e da outras providéncias”;

*Resolucdo 1102/PR/2025 - “Altera a denominagdo e a competéncia de varas da Comarca de Lavras e da outras providéncias”;

eResolugdo 1104/PR/2025 - “Altera a competéncia de varas da Comarca de Contagem e da outras providéncias”;

*Resolucdo 1105/PR/2025 - “Altera a denominac3o e a competéncia de varas e determina a instalacdo de vara na Comarca de Uberaba, dispbe sobre a unificacdo das Secretarias de Juizo das
Varas Criminais da referida comarca e da outras providéncias”;

*Resolugdo 1107/PR/2025 - “Altera a competéncia da 12, 22, 32, 42 e 52 Varas de Tdxicos, Organizacdo Criminosa e Lavagem de Dinheiro da Comarca de Belo Horizonte e da outras
providéncias”;

*Resolucido 1108/2025 - “Dispde sobre a implantagdo do Juiz das Garantias, a instalacdo da 12 e 22 Varas das Garantias e a criagdo e a regulamentacdo da Central das Garantias da Comarca
de Belo Horizonte e da outras providéncias”;

*Resolucdo 1112/PR/2025 - “Dispbde sobre a desinstalacdo do Oficio do 22 Tabelionato de Notas da Comarca de S3o Jodo del-Rei e d& outras providéncias”;

eResolugdo 1113/PR/2025 - “Altera a competéncia da 22 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte para especializa-la no processo e julgamento das acbes afetas ao direito a saude
suplementar”;

eResolucdo 1114/PR/2025 - “Dispde sobre a desinstalagdo do Oficio do 32 Tabelionato de Notas da Comarca de Sabara e da outras providéncias”;
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META A POLARIDADE - .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
. . . TJMG 17 - Executar, até dezembro de 2025, 70% (setenta
3.19 - Taxa de cumprimento das atividades previstas para o ano . . .
. L . o por cento) dos marcos previstos para o ano na iniciativa Maior —
vigente na iniciativa "Plano de estrutura¢do organizacional para a N ~ o . SEGOVE 96% o IE 21
Plano de estruturagao organizacional para a produtividade melhor

produtividade na prestagdo jurisdicional”. L )
na prestacgdo jurisdicional".

*Resolugdo 1115/PR/2025 - “Dispde sobre a organizagdo e o funcionamento da Turma de Uniformizagdo de Jurisprudéncia, no ambito dos Juizados Especiais do Estado de Minas Gerais”;
eResolucdo 1116/PR/2025 - “Altera a Resolucdo do Orgdo Especial n® 792, de 23 de abril de 2015, que ‘Disp&e sobre a funcdo de juiz leigo, de que trata a Lei federal n2 9.099, de 26 de
setembro de 1995, no ambito dos Juizados Especiais do Estado de Minas Gerais’”;

*Resolugdo 1117/PR/2025 - “Dispde sobre a desinstalagdo do Oficio do 22 Tabelionato de Notas da Comarca de S3o Jodo del-Rei e da outras providéncias”;

eResolucdo 1118/PR/2025 - “Altera a Resolucdo do Orgdo Especial n? 781, de 4 de dezembro de 2014, que ‘Dispde sobre a implantacdo da Turma Recursal, de jurisdicdo exclusiva, de Belo
Horizonte, Betim e Contagem’”;

*Resolugdo 1119/PR/2025 - “Regulamenta a permuta entre magistrados vinculados ao Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais e magistrados vinculados a tribunais de justica de outro
Estado Federado ou do Distrito Federal e dos Territorios”;

*Resolugdo 1121/PR/2025 - “Dispde sobre a elevagdo da Comarca de Nova Lima para a entrancia especial.”;

*Resolucdo 1122/PR/2025 - “Altera a competéncia de unidades judiciarias da Comarca de Governador Valadares e da outras providéncias”;

eResolugdo 1123/PR/2025 - “Altera a competéncia de varas da Comarca de Uberlandia e da outras providéncias”;

*Resolucdo 1126/PR/2025 - “Dispde sobre a instalagdo de serventia extrajudicial no Municipio e Comarca de S3o Jodo del-Rei, especifica novas linhas divisérias correspondentes as
circunscricdes geograficas do 12 e 22 Oficios de Registro de Imdveis da Comarca de S3o Jodo del-Rei e da outras providéncias”. Vale ainda ressaltar a aprovacdo do “Projeto de Lei
Complementar (Alteracdo de Lei Complementar n 59/2001), visando a ‘Transferéncia do Municipio de Laranjal da Comarca de Muriaé para a de Palma’”. Ap6s a aprovagio do Orgdo Especial
do TJMG no dia 12/03, a minuta do normativo foi encaminhada para aprovacdo final da Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais, ndo tendo sido, porém, votada até dezembro de
2025. Esta pendente apenas a “Elaboragdo de minuta de Resolugdo que Dispde sobre a lotacdo e o provimento dos cargos de Assessor de Juiz e das fungdes de confianca de assessoramento
da Direcdo do Foro do Quadro de Cargos de Provimento em Comissdo e de Fung¢des de Confianga do Poder Judiciario”. Embora houvesse, inicialmente, a expectativa de que esta fosse
publicada ainda em 2025, apds a realizagdo de um conjunto de alinhamentos ao longo do ano, verificou-se a necessidade de publicagdo de um normativo anterior, visando a definicao de
agrupamentos entre unidades que tem a mesma competéncia para subsidiar analises estatisticas que orientardo a distribuicdo dos cargos. As tratativas para a elaboragdo deste novo
normativo estdo em andamento, tendo sido iniciadas em novembro de 2025 e com previsdo de conclusdo em 2026.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OMARIDADE — purADO de Iniciativas

Estratégicas
TJMG 80 - Concluir, até dezembro de 2025, 100% (cem por

cento) das atividades previstas para o ano no Programa de Maior —

SEGOVE 83,3% (] IE 68
Desenvolvimento da Atuagdo do Centro de Inteligéncia da melhor °

Justica de Minas Gerais.
Situagdo: Visando o cumprimento da meta “TJIMG 80 - Concluir, até dezembro de 2025, 100% (cem por cento) das atividades previstas para o ano no Programa de Desenvolvimento da
Atuacdo do Centro de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais”, foram estabelecidas 12 (doze) atividades a serem cumpridas no decorrer do ano de 2025. Até o més de dezembro de 2025 a
iniciativa concluiu 10 (dez) atividades que culminaram em seis grandes entregas. A primeira entrega foi a Elaboragdo de Plano de Comunicagdo do CIJMG, a Colaboragdo Projeto 12 Vice
SOMA, a Interlocugdo com o NUCOP, os Atos concertados CIJMG e NUCOP, a Automatizagdo e otimizagdo da triagem de execucGes fiscais no Nucleo de Justica 4.0 e o Acordo de Cooperagdo
Técnica com a Procuradoria Geral do Municipio de Belo Horizonte — PGM. Tais agdes demonstram o compromisso do Tribunal com uma justica mais integrada, moderna e eficiente, capaz de

responder de forma mais rdpida e coordenada aos desafios do Sistema Judicial e as expectativas da populagdo mineira. Dessa forma, o cumprimento a meta alcangou o percentual de
apuragao de 83,33% até a data do ultimo monitoramento.

3.32 - Taxa de execugdo das atividades do Programa de
Desenvolvimento da Atuagdo do Centro de Inteligéncia da Justica
de Minas Gerais.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META P POLARIDADE - . .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
TJMG 85 - Proferir, em 2025, 60.000 (sessenta mil) atos de
3.34 - Numero de atos proferidos, em processos civeis e criminais, cooperacgdo (audiéncias, juri, sentengas, decisoes, e Maior —
) N . o T 3 Presidéncia 87.609 o IE 06
em cardter de cooperagao no Programa Pontualidade 5.0. despachos), em processos civeis e criminais, em carater de melhor

cooperagdo no Programa Pontualidade 5.0.

Situagao: Entre janeiro e dezembro de 2025, foram proferidos 87.609 atos jurisdicionais em carater de cooperagao, sendo: 17.231 atos relacionados ao Programa Justica Eficiente — PROJEF;
34.443 atos no Nucleo de Justica 4.0 — Civel; 223 atos no Nucleo de Justica 4.0 — Juizado Especial; 2.826 atos no Nucleo de Justica 4.0 — Criminal; 20.839 atos Nucleo de Justica 4.0 -
Cooperacgao Judiciaria; 7.243 atos na Central de Execu¢do de Medida de Seguranga 4.0 — Cemes; 4.127 atos no Nucleo de Justica 4.0 - Fazendario. Além disso, foram proferidos 739.318 atos
de secretaria, em carater de cooperagdo. *Sabe-se da existéncia de inconsisténcia nas informag&es da Central de Execugdo de Medida de Seguranga 4.0 — CEMES. Em 2025, houve a expansdo
da atuacgdo do “Nucleo de Justica 4.0 — Civel” (Portaria n2 7129/PR/2025), que passou a atuar em mais unidades judicidrias e a processar e julgar acdes cujos assuntos correspondem a
revisionais de contratos bancdrios, empréstimos consignados, cartdo de crédito, tarifas, capitalizagdo/anatocismo, revisdo de juros remuneratdrios e correlatos; que possuam assuntos
correlatos a inclusdo indevida em cadastros de protecdo ao crédito; De busca e apreensdo em alienagdo fiduciaria; e em produgdo antecipada de provas (classe), nas referidas matérias.
Também executa a triagem das agbes de execucdo fiscal de baixo valor e de competéncia delegada da Unido, identificando processos passiveis de extingdo e promovendo a prolagao de
sentencgas, em conformidade com o Tema 1.184 do STF, a Resolu¢do CNJ n2 547/2024, a Nota Técnica n2 13/2024 do ClJ-MG e a Portaria Conjunta CNJ n2 5, que estabelece cooperacdo para a
baixa definitiva de execugdes fiscais em tramitagdo nas Justicas Estaduais cujas inscricdes em divida ativa estejam integralmente extintas — seja por pagamento, prescricdo, decisdo
administrativa ou qualquer outra causa que impeca o prosseguimento da demanda. Com essa cooperacdo, estima-se assegurar a equivaléncia de carga de trabalho para magistrados, além de
reduzir as taxas de congestionamento processual e atender as metas do Conselho Nacional de Justica - CNJ. Em abril de 2025, foi instituido o "Nucleo de Justica 4.0 - Juizado Especial"
(Portaria n2 1655/PR/2025), o qual iniciou a cooperagdo em julho de 2025. Conforme Portaria n2 7203/PR/2025, esse Nucleo atuara em ag¢des que tramitam pelo procedimento especial (Leis
n? 9.099/1995, que dispbe sobre os Juizados Especiais Civeis e Criminais, e Lei n? 12.153/2009, que dispbe sobre os Juizados Especiais da Fazenda Publica no dmbito dos Estados); cujos
assuntos correspondem a revisionais de contratos bancérios, empréstimos consignados, cartdo de crédito, tarifas, capitalizacdo/anatocismo, revisdo de juros remuneratérios e correlatos,
com as institui¢es financeiras no polo passivo; e que possuam assuntos correlatos a inclusdo indevida em cadastros de prote¢do ao crédito, plataformas de acordo/renegociagdo de débitos
ou que envolvam "score" do consumidor. Havera cooperacdo em comarcas que: tenham sobrecarga de trabalho e, por isso, estejam descumprindo as metas do Conselho Nacional de Justica
— CNJ ou estejam com elevada taxa de congestionamento; sejam desprovidas de juizes titulares ou com designagdo exclusiva; ou onde ndo haja unidades jurisdicionais do sistema dos
Juizados Especiais instaladas. Outra mudanca diz respeito ao “Nucleo de Justica 4.0 — Cooperagdo Judiciaria”, que até entdo atuava exclusivamente nas ac¢des individuais relacionadas a
ruptura das barragens em Brumadinho. Tendo em vista que a maioria desses processos ja esta na fase de sentenca, houve a expansdo da atua¢do do Nucleo para processar e julgar agGes
previdenciarias de competéncia delegada da Justica Federal. O “Nucleo de Justica 4.0 — Fazenda Publica” (Portaria n? 1.406/PR/2022) atua nos processos do mutirdo de pagamento dos
honorarios dativos, bem como nas causas que versam sobre o pagamento de férias prémio e adicional noturno dos servidores publicos do Estado de Minas Gerais e férias prémio dos
servidores do TIMG. Os trabalhos contam com o uso de um rob6 que automatiza a triagem de processos.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META p POLARIDADE - . .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
} . N TJMG 128 - Cessar a competéncia delegada nas agdes .
3.57 - Numero de comarcas com a competéncia delegada nas agdes . . N o Maior —
. . o previdencidrias e execugdes fiscais em pelo menos 40 Presidéncia 64 [ ] IE 91
previdencidrias e execugdes fiscais cessada. melhor

(quarenta) comarcas até dezembro de 2025.
Situagdo: Desde junho de 2024 até dezembro de 2025, ja foram cessadas as competéncias delegada em 64 Comarcas, elencadas a seguir, representando o alcance da meta de 2025.
2024 (26 comarcas):
18 comarcas em decorréncia da institucionalizacdo do entendimento de que a UAA é funcionalmente equivalente a uma vara e declarou-se cessada a competéncia delegada de Aguas
Formosas; Almenara; Araguai; Capelinha; Carangola; Carlos Chagas; Corinto; Curvelo; Diamantina; Jacinto; Jequitinhonha; Malacacheta; Medina; Mutum; Nanuque; Novo Cruzeiro; Pedra Azul
e Serro;
*1 comarca em decorréncia de UAA instalada em Comarca do TIMG - projeto piloto: Patrocinio; e
*7 comarcas em decorréncia de parcerias com municipios (Prefeituras): Araguari, Bardo de Cocais, Divino, Estrela do Sul, Itabira, Santa Barbara e Tupaciguara.
2025 (38 comarcas):
*30 comarcas em decorréncia instalada em Comarcas do TIMG: Monte Carmelo, Nova Ponte, Minas Novas, Turmalina, Januaria, Manga, Montalvania, Boa Esperanga, Candeias, Taiobeiras,
Rio Pardo de Minas, Sdo Jodo do Paraiso, Jodo Pinheiro, Coracdo de Jesus, Brasilia de Minas, Baependi, Aiuruoca, Caxambu, Concei¢do do Rio Verde, Cruzilia, Abaeté, Pompéu, Martinho
Campos, Lambari, Carmo de Minas, Cristina, Natércia, Pedralva, Sdo Lourenco e Caratinga, e
*8 comarcas em decorréncia de parcerias com municipios (Prefeituras): Guaxupé, Monte Belo, Muzambinho, Arcos, Formiga, Lagoa da Prata, Iguatama e Bambui.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OFARIDADE 1 puRADO de Iniciativas

Estratégicas

, e . TIJMG 130 - Implantar a Central de Processos Eletronicos
3.58 - Numero de Grupos Jurisdicionais das Turmas Recursais do

. (CPE) em 13 (treze) Grupos Jurisdicionais das Turmas Maior —
TJMG com Central de Processos Eletronicos - CPE de Turmas . . . . . SEGOVE 17 o IE 85
. Recursais do Tribunal de Justica de Minas Gerais, no ano de melhor
Recursais implantada. 2025

Situagdo: A implantagdo da CPE-TR contribui para o aumento da eficiéncia da prestagdo jurisdicional de primeira instancia, ao promover a desburocratizagao, a padronizagao dos fluxos de
processos de trabalho e a inovagdo na gestdo processual. O modelo possibilita maior celeridade na tramitagdo dos processos judiciais, oferece suporte aos magistrados no cumprimento de
despachos, diligéncias, decisdes, acérddos e na realizagdo das sessGes de julgamento, além de proporcionar um gerenciamento mais eficiente das equipes, com ganhos de transparéncia e
produtividade. A CPE-TR possui competéncia para executar todas as atividades tipicas de secretaria de juizo, sem vinculagdo a uma unidade judicidria especifica, concentrando e
racionalizando a forga de trabalho em uma Unica central. Em 2025, previu-se a implantagdo da CPE-TR em 13 Grupos Jurisdicionais no ano de 2025, o resultado superou o quantitativo
inicialmente estabelecido, com a implantagdo efetiva em 17 Grupos Jurisdicionais no referido exercicio, sendo: Conselheiro Lafaiete, Uberlandia, Araguari, Uberaba, Passos, Paracatu,
Divindpolis, Ipatinga, Varginha, Lavras, Uba, Vicosa, Barbacena, Cataguases, Sete Lagoas, Curvelo e Muriaé. Somadas as implantacGes realizadas em 2024 (Montes Claros (projeto-piloto),

Governador Valadares e Tedfilo Otoni), totalizam-se, desde abril de 2024, 20 Grupos Jurisdicionais abrangidos pela CPE-TR. Ha, por fim, perspectiva de implantagdo da Central nos 11 Grupos
Jurisdicionais restantes até junho de 2026, consolidando o modelo em todo o Estado.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META A POLARIDADE - .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
TIJMG 133 - Concluir, em 2025, 100% dos ciclos de expansao
previstos para a instalagdo do sistema eproc nas demais
unidades da justica comum e especial, com competéncia
, . o . . civel, do municipio de Belo Horizonte, incluindo a Turma .
3.60 - Numero de unidades judiciarias previstos para o ano vigente L. . . Maior —
. Recursal Temporaria de Belo Horizonte, Betim e Contagem, DIRTEC 100% [ ) IE 87
implantados. melhor

bem como nas Camaras do Tribunal de Justica com

competéncias origindrias da segunda instancia, Mandado de

Seguranga, Rescisoria e Reclamagdes, relativas ao Direito

Publico e Privado.

Situagdo: A meta estratégica TIMG 133 previu “Instalar, em 2025, o eproc nas demais unidades da justica comum e especial com competéncia civel do Municipio de Belo Horizonte, incluindo
a Turma Recursal Temporaria de Belo Horizonte, Betim e Contagem, bem como nas Camaras do Tribunal de Justica com competéncias origindrias da Segunda Instancia (Mandado de
Seguranca, Resciséria e Reclamagdo), relativas ao Direito Publico e Privado”. Entretanto, o cronograma dos ciclos de expansdo previstos para o ano - os quais foram estabelecidos por meio da
publicacdo das portarias: Portaria Conjunta n2 1.635/PR/2025 (1° ciclo); Portaria Conjunta n? 1.645/PR/2025 (29 Ciclo); Portaria Conjunta n® 1.659/PR/2025 (32 Ciclo); Portaria Conjunta n®
1.668/PR/2025 (42 Ciclo), e; Portaria Conjunta n? 1.710/PR/2025 (52 Ciclo) - considerou, além das unidades judicidrias com competéncia civel de Belo Horizonte, o tratamento de
competéncias e atos em especificos, ampliando o universo de trabalho inicialmente previsto. Nesse sentido, como forma de melhor comunicar o trabalho realizado ao longo do ano, propde-
se a alteragdo da meta aprovada para “concluir, em 2025, 100% dos ciclos de expansao previstos para a instalagdo do sistema eproc nas demais unidades da justica comum e especial, com
competéncia civel, do municipio de Belo Horizonte, incluindo a Turma Recursal Temporaria de Belo Horizonte, Betim e Contagem, bem como nas Camaras do Tribunal de Justica com
competéncias originarias da segunda instancia, Mandado de Seguranca, Resciséria e Reclamagdes, relativas ao Direito Publico e Privado”. Até setembro de 2025, os cincos ciclos de expansao

previsto para o ano foram concluidos, de modo que o resultado apurado da nova meta proposta é de 100%.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OFARIDADE 1 puRADO de Iniciativas

Estratégicas
TJMG 156 - Implantar o eproc em 84 (oitenta e quatro)

3.69 - Numero de comarcas do interior com competéncia civel lato | comarcas do Interior com competéncia civel lato sensu, DIRTEC Maior — 84 ° IE 87
senso com o eproc implantado. conforme os ciclos previstos na Portaria Conjunta n2

melhor
1.681/2025, até dezembro de 2025.
Situagdo: A Meta TIMG 156, aprovada em outubro pelo Comité de Governanga e Gestdo Estratégica, foi estabelecida apds a publicacdo da Portaria Conjunta n° 1.681/2025, que previu que a
expansdo do Sistema eproc para as comarcas com competéncia civel lato sensu do interior do estado de Minas Gerais seria conduzida em 5 ciclos de implanta¢do, como forma de contemplar
as 297 comarcas que ainda ndo receberam o sistema. Até novembro de 2025, conforme o cronograma estipulado pela propria Portaria, 2 ciclos de expansdo ja foram concluidos,

contemplando um total de 84 comarcas: 39 no 1° ciclo e 45 no 2° ciclo. Nesse sentido, a meta estipulada foi alcangada. Para o ano de 2026, estao ainda previstos 3 ciclos de expansdo, que
buscardo contemplar as demais 213 comarcas restantes.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO de Iniciativas
Estratégicas
. . TJMG 62 - Cumprir, até dezembro de 2025, 100% (cem por .
9.13 - Taxa de entregas realizadas pelo UAI-Lab previstas no . Maior —
cento) das entregas previstas, para o ano, no Programa NUGIN 100% o IE 43
Programa Inova TIMG. melhor

INOVA TIMG.
Situagdo: A meta da iniciativa 43 - Programa INOVA TIMG é cumprir até dezembro de 2025, 100% das entregas previstas para o ano de 2025. Das 18 entregas previstas para 2025, 1 (uma)
entrega foi cancelada e 17 (dezessete) entregas foram concluidas.
O que representa o valor apurado de 100% até 10/12/2025. As entregas realizadas foram:
*23 iniciativas agraciadas com o Certificado Agenda 2030;
eLancamento da cartilha ‘Vocé ndo estd sozinha’ para o combate a Violéncia Doméstica;
eLancamento da cartilha ‘Conectando vocé a Justica’, dos Foruns Digitais;
eDesenvolvimento de automagdes e de protdtipos de |.A para aprimorar a eficiéncia operacional e apoiar os magistrados, os colaboradores e os servidores no fluxo de suas atividades diarias;
*Oficina de Inovagdo para Comissdo de Assédio;
*Oficina de Linguagem Simples e Direito Visual para complementar curso EAD.
¢Oficina de Linguagem Simples e Direito Visual para Semana Nacional dos Juizados - "Pensar, Criar e Simplificar";
*Oficina de Linguagem Simples e Direito Visual para o Curso de Formagao Inicial — CFI;
eDesenvolvido o ‘Glossario de Termos Juridicos’ em Linguagem Simples para utilizagdo no portal do TIMG;
*Elaborado o ‘Guia de como utilizar o Juizado Especial’ em Linguagem Simples e Direito Visual;
eElaborado o ‘Guia de Orientag¢des para a Audiéncia Virtual’ em Linguagem Simples e Direito Visual; e

*Realizado o evento Festilabs na Regido Sudeste.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OFARIDADE 1 puRADO de Iniciativas

Estratégicas
TJMG 109 - Emitir, até 31/12/2025, Termo de Autorizacdo

de Ocupagdo - TAO ou, quando ndo houver ocupacdo, .
Maior —

9.25 - Taxa de Termos de Autorizagdo para Ocupagdo emitidos. Termo de Recebimento Provisério - TRP, para pelo menos DENGEP 42,4% o IE 20

. melhor
70% (setenta por cento) das obras previstas no para o ano

no Plano de Obras.

Situagdo: Para fins de mensuracdo da meta TIMG 109, foi estimada a conclusdo de 33 obras para o ano de 2025. Até dezembro, 14 obras foram concluidas, correspondendo a um valor
apurado de 42,4%. Dessas, 12 obras referiam-se a construgdao ou ampliagdo de Féruns e, por isso, foram concluidas a partir da emissdao do “Termo de Autorizagdo para Ocupagdo - TAO” e
outras 2 obras referiam-se a reforma do Heliponto do edificio Sede e do Ar condicionado da Corregedoria, razdo pela qual sua conclusdo foi contabilizada a partir da emissdao do “Termo de
Recebimento Provisério - TRP”. Sdo elas: 4

*Obras com “Termo de Autorizagdo para Ocupagdo - TAO” emitidos: Bom Despacho (08/01/2025); Bom Sucesso (26/02/2025); Palma (24/02/2025); Teéfilo Otoni (21/03/2025); Mateus Leme
(13/05/2025); Coragdo de Jesus (22/05/2025); Montes Claros (22/05/2025); Pitangui (09/06/2025); Minas Novas (12/06/2025); Guarani (31/07/2025); Igarapé (22/09/2025); Ipanema
(29/09/2025).

*Obras com “Termo de Recebimento Provisério - TRP” emitidos: BH Sede - Heliponto (16/05/2025); BH — Corregedoria - Reforma Ar Condicionado (16/12/2025). Ressalta-se ainda, que, das
demais 19 obras restantes:

*3 tiveram seus contratos rescindidos, sendo, portanto, canceladas para o ano de 2025: “Itajubd” e “Pogos de Caldas”, cujas execu¢des eram conduzidas por empresa que passa por um
processo de recuperacdo judicial, e, a obra de “BH Palacio - Reforma e Restauragdo”, que teve o contrato rescindido para que possa ser adaptado para atender a especificacdes de drgdos
como o Museu da Memdria do Judiciario Mineiro (MEJUD) e a Escola Nacional de Formagdo e Aperfeigoamento de Magistrados Ministro Sélvio de Figueiredo Teixeira (ENFAM);

¢2 (“BH — Olegario Maciel” e “Camanducaia”) estdo suspensas, enquanto aguardam a publicacdo da rescisdo contratual, e;

*14, inicialmente previstas para 2025, tiveram seu término replanejado para 2026 em razao da emissdo de Termos Aditivos para prorrogacdo de seu prazo de execugao.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META A POLARIDADE - .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
TJMG 123 - Concluir 100% (cem por cento) das entregas
9.26 - Taxa de execuc¢do do "Programa de Modernizagdo dos previstas para o “Programa de Modernizagdo dos Plenarios, e Maior —
- ‘ - N . . . ) Presidéncia 87,39% [ ) IE 81
Plenarios, suas Areas Externas e dos Painéis de Comunicagao”. suas Areas Externas e dos Painéis de Comunicagdo” até melhor

dezembro de 2025.
Situagao: Verifica-se que, até dezembro de 2025, foram concluidas 26 entregas das 31 prevista para o Programa, sendo 6 em 2023, 13 em 2024 e 7 em 2025, obtendo um resultado apurado
de 87,39%. As entregas concluidas em 2025, sdo: Implantagdo dos equipamentos Audiovisuais e TIC no Auditério do Juizado Especial Civel Implantagdo dos equipamentos Audiovisuais e TIC
no Auditério do Pleno (ed. Sede). Implantagdo de VideoWall — Auditério do Pleno. Implantacdo do Projeto Piloto para transmissdo ao vivo (streaming) das Sessées de Julgamento do Orgdo
Especial, utilizando a Plataforma Youtube. Implantagdo e gerenciamento de Equipe Técnica para operacionalizagdo dos novos equipamentos de dudio e TIC. Implantagdo do Software de
Videoconferéncia. Implantacdo do Sistema de Emenda Regimental. Além dessas, 1 entrega foi cancelada, 1 n3o iniciada e 3 estdo em andamento, com perspectiva de conclusdo em 2026. A
entrega Fluxos de trabalho decorrentes das novas tecnologias do Programa foi cancelada porque nao serd mais realizada nos termos em que foi planejada. Inicialmente, foi previsto que o
CEPROC (Centro de Gestdo de Processos de Trabalho, Padronizacdo e Qualidade) redesenharia todos os processos de trabalho que, eventualmente, sofressem alteragdo em decorréncia das
melhorias tecnoldgicas implementadas para modernizagdo dos plenarios. No entanto, na pratica, o que se verifica é uma atuagao mais direcionada para areas que demandam o servigo. Cabe
ressaltar que a entrega, quando cancelada, ndo impacta o cumprimento da meta em questdo. O projeto piloto para a transmissdo ao vivo (Streaming) das Sessdes de Julgamento no TIMG, foi
considerado concluido em 13/08, com a primeira gravac3o da sessdo do Orgdo especial. As sessdes do Orgdo Especial passaram a ser integralmente transmitidas pelo canal oficial do TIMG no
YouTube a partir de 10 de setembro de 2025, sendo vedada a transmissdo de pautas submetidas a segredo de justica. Com isso, o TIMG passa a cumprir os itens 12 e 13 constantes no Anexo
da Portaria n? 406 do Conselho Nacional de justiga (CNJ) de 29 de novembro de 2024, que estabelece o regulamento do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario — 2025. A entrega
Implantacdo da Plataforma Youtube para transmissdo ao vivo (Streaming) das SessGes de julgamento, que prevé a expansdo da transmissdo ao vivo para as sessOes dos plenarios, foi
impactada pelo atraso do piloto, ficando suspensa ao longo de 2025. Além disso, para expansdo, aguarda-se a definicdo da Alta Administragdo quanto a estratégia para a expansdo (data,
ordem dos Plenarios, etc.), razdo pela qual a entrega apresenta perspectiva de conclusdo em 2026. No que tange as entregas em andamento: Em 2023, o processo licitatério para a aquisicdo
do sistema para votagdo administrativa foi deserto. Diante disso, deliberou-se por promover melhorias no mdédulo SEI Julgar para viabilizar a sua utilizagdo pelo TIMG. Embora algumas
customizagdes ja tenham sido realizadas ao longo de 2024 e 2025, ainda restam funcionalidades a serem desenvolvidas, sem as quais ndo é possivel realizar o projeto piloto. A entrega ficou
suspensa ao longo de 2025, tendo em vista que a equipe técnica responsavel pelo desenvolvimento estava alocada em outras frentes de trabalho igualmente relevantes para instituigao.
Estima-se a retomada da customizacdo do sistema para votacdo administrativa para 2026. Por meio de Acordo de Cooperacdo (AC) com o TRF-4, houve a cessdo do software Tela para
Gravacao e Indexagdo das sessdes do TIMG. Ele foi implantado inicialmente nos plenarios 4 e 10. Atualmente, o projeto encontra-se em fase de adaptagdes e aprimoramento entre o Sistema
TELA e o eproc, com previsdo de inicio da expansdo para os demais plenarios entre fevereiro e margo de 2026. Em relagdo a transcricdo, o projeto-piloto da implantacdo da 'Solucdo de
Transposi¢do' da empresa Xértica nos plenarios 4 e 10, em setembro de 2025, foi bem-sucedido. Assim sendo, o inicio da expansdo para as demais unidades estd previsto para fevereiro de
2026. O inicio da expansdo para o Auditdrio esta condicionado a implementacgdo prévia de melhorias e adaptagdes estruturais de longo prazo no sistema TELA, conforme demanda da drea de
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OLARIDADE 1 puRADO de Iniciativas

Estratégicas
negdcio. Em razdo da necessidade desses ajustes técnicos, ainda ndo ha data definida para a conclusdo desta etapa, a qual sera estabelecida apds a entrega das adequagbes mencionadas.

Ainda sobre a entrega software Tela para Gravagdo, Indexacdo e Transcricdo das sessoes, cabe ressaltar que o médulo de Gestdo de Pedidos vai permitir a gestdo dos pedidos de acesso a
informagdo de gravacgdo e transcrigdo das sessdes de julgamento feitos pelo Desembargador demandante. Esclarece-se que essa sistematica ja existe dentro do Themis, mas, tendo em vista
gue esse sistema sera descontinuado, foi deliberada a utilizagdo do eproc para o mesmo fim. Para tanto, serdo necessarios ajustes no eproc, visando tanto a integracdo com o Tela quanto o
desenvolvimento/adequagdes de funcionalidades atinentes ao mddulo de gestdo de pedidos, que comecardo a ser realizados apds a conclusdo da homologacdo do sistema Tela. Foi
desenvolvido, pela Diretoria Executiva de Informatica — DIRTEC, um QrCode e uma pagina na internet que permitirdo o acompanhamento da lista de processos em julgamento, em tempo
real. O QRCode ficard disponivel préximo aos plendrios, permitindo que usuarios externos, via dispositivo mdvel, acessem a pagina Sessdo de Julgamento ( https://sessao-
themis.tjmg.jus.br/sessao-themis/ ) e realizem consultas por data e érgdo julgador (exemplo: Cdmara, Nlcleo de Justica 4.0, Tribunal Pleno, etc.). Esclarece-se que a pagina ainda n&o conterd
informagdes advindas do eproc. No entanto, isso ndo inviabiliza a divulgacdo, pois hd quantidade expressiva de sessdes disponiveis para divulgagdo nos sistemas Themis. Em relagdo a
disponibilizacdo do referido QR code nos Plenarios, ha expectativa para a divulgacdo no decorrer do ano de 2026.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO de Iniciativas
Estratégicas
5 . TJMG 126 - Realizar 100% (cem por cento) das etapas .
9.28 - Taxa de execugdo das etapas necessarias para a L. . L L. Maior —
. L L. necessarias para a informatizacdo do setor de precatérios ASPREC 78,7% [ ] IE 89
informatizacdo do setor de precatérios do TIMG. melhor

do TIMG até 19/12/2025.

Situagdo: A meta TIMG 126 proposta para 2025 prop0s a conclusdo de 100% das etapas necessarias a informatizacdo do setor de precatérios do TIMG até 19/12/2025, conforme o escopo
proposto para iniciativa estratégica 89 para o ano. Dentre as etapas, foi prevista a implantacdo de um conjunto de ferramentas e solugGes tecnoldgicas considerando tanto evolugdes no que
tange a gestdo processual, quanto a gestdo financeira dos precatérios. A meta, portanto, esta intimamente ligada ao cronograma da iniciativa e reflete o percentual de avango do projeto a
partir da conclusdo de suas entregas e atividades. Até dezembro de 2025, o desempenho na execucdo da meta foi de 78,7%, refletindo a conclusdo de entregas relacionadas: a
implementagdo de melhorias do Sistema de Gestdo de Precatdrios (SGP)”, especialmente através do desenvolvimento e implementagdo do “Mddulo Superpreferéncia”; a “integragdo do
Oficio Precatdrio Eletronico (OPE) com o eproc” e condugdo de um piloto de implantagdo na Centrase Civel, que tem permitido a identificacdo de melhorias e o amadurecimento do OPE e de
seus fluxos de tramitagdo; a “migracdo de precatdrios do SEl e do SGP para o eproc 2G (processos 22 instancia/22 Grau)”, cuja 12 fase foi concluida, com um valor aproximado de 40 mil
processos migrados; a “digitalizacdo dos aproximados 10 (dez) mil processos fisicos”, acabando com o acervo de processos fisicos de precatérios da ASPREC ainda que possa existir um
remanescente processual, que serd tratado a medida de sua identificagdo, e, ainda; a implementagdo do Sistema de Emissdo de Guias de Depdsito (Depox), do Banco do Brasil, para a
operacionalizacdo dos pagamentos de precatdrios, que teve como piloto a comarca de Araguari, sendo depois expandido para outras 42 comarcas do estado. A meta estratégica ndo alcancgou
resultado igual a 100% em razdo de um conjunto de atividades que precisaram ser replanejadas para 2026, haja vista sua dependéncia em relagdo ao amadurecimento e a expansao do OPE
para outras comarcas do estado. A estratégia de expansdo estd em discussao e sera trabalhada em 2026.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

UNIDADE

INDICADOR META A POLARIDADE
RESPONSAVEL
L . L TJMG 152 - Elaborar, em 2025, o Plano inicial de .
9.30 - Taxa de criagdo do Plano Inicial de Descarbonizagdo do L i Maior —
TIMG descarbonizagdo do TIMG (100% cem porcento). (apds CESUS melhor

concepgao de relatério de inventario).

TJMG 153 - Ofertar pelo menos 04 (quatro) turmas dos

9.31 - Quantidade de cursos e agdes de sensibilizagdo para a gestdo = cursos voltados para a gestdo socioambiental e realizar 05 CESUS Maior —
socioambiental. (cinco) campanhas ou ag¢des de sensibilizagdo sobre a melhor

tematica até dezembro de 2025.
Situagdo: Em 2025, a meta obteve éxito e foi alcangada, com a realizagdo dos cursos e campanhas listados a seguir: Cursos e Capacitagdes
¢ Introducdo a Gestdo Socioambiental: Oferta de 2 turmas (oferta permanente).
* Educacdo Ambiental: principios, conceitos e metodologias: Realizado em conjunto com a SEMAD.
* Uso seguro e eficiente da energia: Realizado em conjunto com a Cemig.
* Plano de Logistica Sustentavel e Licitagdes Sustentdveis: Curso especifico sobre sustentabilidade administrativa.
* Saude em cena: Oferta de curso voltado a saude. Campanhas e A¢des de Bem-estar.
e Campanha de Vacinagdo: Realizagao de imunizagao.
* Meses Coloridos: Planejamento e divulgacdo de campanhas tematicas (ex: Outubro Rosa, Novembro Azul).
¢ Cuidado com a satide e bem-estar: AgSes de comunicagao e conscientizagao.
e Sensibilizacdo em sustentabilidade: A¢do continua de conscientizacdo ambiental.
e Praticas de bem-estar: Oferta de Gindstica Laboral, Yoga e Meditacdo.

* Atendimentos de saude: Oferta de assisténcia psicossocial e odontoldgica.

INICIATIVA(S)
RESULTADO Acesse o Relatério
APURADO de Iniciativas

Estratégicas

100% [ IE95

Situagdo: A meta foi plenamente atingida com a elaboragdo do Plano Inicial de Descarbonizagdo do TIMG (100%), o qual ja avangou para a fase de implantagdo.

12 o IE 95
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)

INDICADOR META UNIDADE POLARIDADE RESULTADO Acesse o Relatério

RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas

TIJMG 154 - Definir e preparar, até dezembro de 2025, 100%
9.32 - Taxa de conjunto de dados abertos a serem disponibilizados (cem por cento) dos conjuntos de dados do TIMG que serdo

Maior —
pelo TIMG.

. s SEGOVE 100% [ ] IE 95
adequados ao formato aberto, a ser disponibilizado no melhor

portal na primeira fase do projeto.
Situagdo: A meta foi superada, com a definicdao e preparacao de 100% dos conjuntos de dados do TIMG para o formato aberto. Esse trabalho, realizado em colaboragdo com o Centro de
Informacdo (CEINFO), assegura a disponibilidade das informacgdes no portal institucional conforme o cronograma da primeira fase do projeto.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 10 - OTIMIZAGAO DA GESTAO DE PESSOAS

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META A POLARIDADE - .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
i . i . TJMG 104 - Executar, em 2025, 100% (cem por cento) das
5.6 - Numero de procedimentos pré-processuais de o . . .
. . . atividades previstas para o ano para a implementagdo da .
reconhecimento de paternidade tratados no ambito dos Centros o N L o Maior —
. . . . . , Politica de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral, Presidéncia 68% [ } IE 78
Judicidrios de Solugdo de Conflitos e Cidadania no setor pré- melhor

. Assédio Sexual e Discriminagdo no ambito da Justiga de
processual ou no programa Paternidade para Todos. . ..
Primeira e Segunda Instancias.

Situagdo: Em 2025, o desempenho na execugdo da meta foi de 68%. Entre as atividades realizadas, destacam-se:

e Criacdo de um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria n° 7.117/2025, com o objetivo de apoiar a elaboragdo da Politica de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminagdo no ambito do TIMG.

* Promogdo da Semana de Conscientizagdo sobre Assédio e Discriminacdo, de 5 a 9 de maio de 2025, destacando a realizagdo do: XXIV Encontro de Gestores — Edicdo Semana de
Conscientizacdo sobre Assédio e Discriminagdo, em parceria com a Direcdo do Foro de Belo Horizonte e Regido Metropolitana; Seminario "Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral,
Sexual e de Todas as Formas de Discriminagao" durante a Semana de Combate ao Assédio e a Discriminagao.

* Realizacdo de Pesquisa sobre Assédio e Discriminagdo no TIMG cujo relatério encontra-se em elaboragdo. O resultado inferior ao esperado deve-se a necessidade de replanejamento de
etapas, justificada pela alta complexidade técnica e pela dependéncia de outras dreas, conforme segue.

¢ Portaria Conjunta a ser publicada, conforme dispde o art. 32 da Resolugcdo TIMG n® 1018/2023: Foi instituido um Grupo de Trabalho (GT) para elaborar a Politica de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e da Discrimina¢do no ambito do TIMG. A 12 versdo da minuta da politica foi elaborada em 28/11/2025 e disponibilizada aos integrantes do grupo
supramencionado, que devem enviar suas contribuicGes até fevereiro de 2026. A elaboracdo da politica exigiu um prazo maior que o inicialmente previsto. Consequentemente, o prazo
estabelecido para a publicagdo da Portaria Conjunta foi impactado e a publicagdo ainda ndo foi iniciada.

* Procedimento de noticia de assédio atualizado: O estudo dos mecanismos de apuracdo de noticias de assédio e discriminacdo foi concluido. Em seguida, foi iniciada a fase de
estabelecimento do procedimento para verificacdo de noticia de assédio. No entanto, para finalizar essa atividade, também foi necessario um prazo adicional em relagdo ao planejamento
inicial. Como resultado, o prazo de publica¢do foi impactado e esta ainda nao foi iniciada.

¢ Criacdo da pagina das Comissdes no site do TIMG: A proposta da pagina das Comissdes foi entregue a COMID. Em fungdo da priorizagdo de outras ag¢des, o inicio da criagdo da pagina foi
replanejado para o primeiro semestre de 2026.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 11 - MODERNIZACAO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO de Iniciativas
Estratégicas
. . . . TJMG 69 - Cumprir, até 31/12/2025, 90% (noventa por .
11.3 - Taxa de cumprimento das atividades relacionadas ao Projeto . . . N Maior —
. . cento) das atividades relacionadas ao Projeto de Gestdo de DIRFIN 100% o IE 55

de Gestdo de Receitas do TIMG. melhor

Receitas do TIMG previstas para o ano de 2025.
Situagdo: Para 2025, inicialmente a iniciativa previu a realizagdo de 41 atividades relativas as entregas de “Implanta¢do do servigo de arrecadacdo”, de “Prorrogacdao Temporaria do Servigo de
Cobranca Registrada”, de “DivulgacGes sobre a Gestdo de Receitas”, de “Suporte a fiscalizagdo e cobranga das custas judiciais e depdsitos de terceiros”, e de “Implantacdo de pagamento de
custas judiciais via cartdo de crédito”. Entretanto, em setembro de 2025, apds deliberacdo da Presidéncia de manutengdo do atual modelo de cobranga registrada, em detrimento da
implantagdo do modelo “arrecadacgdo”, parte das atividades relativas a entrega de “Implanta¢do do servico de arrecadagdo” foi cancelada. Além disso, houve o cancelamento de atividades da
entrega “Implantagdo de pagamento de custas judiciais via cartdo de crédito” tendo em vista que, durante os estudos, verificou-se que ndo seria necessario o envio de Projeto de Lei a
Assembleia Legislativa de Minas Gerais para alteracdo da Lei 14.939/2003, que dispde sobre as custas devidas ao Estado no dmbito da Justica Estadual de primeiro e segundo graus. A
reducdo do universo considerado para 2025, de 41 para 28 atividades, impactou o cdlculo da meta. Tendo em vista que todas as 28 atividades foram concluidas, apurou-se, em dezembro,
100% de execugdo da meta, representando o seu alcance em 2025. Dentre as atividades concluidas no ano destaca-se a realizagdo de estudo de viabilidade para pagamento de custas
judiciais por meio de cartao de crédito no TIMG, que resultou na deliberagao pela implantagdo do servico; a elaboragdo de um projeto para divulgacdo de conceitos e termos relacionados a
Gestdo de Receitas no TIMG, denominado “Vitral Gerec”, e; a assinatura do contrato de “Prorroga¢do Temporaria do Servico de Cobranca Registrada” com o Banco do Brasil, enquanto sado

realizadas as tratativas necessdrias a realizagdo de um processo licitatorio para a contratacdo de nova institui¢do financeira para conduzir o servico.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025

PRESIDENCIA
MACRODESAFIO 11 - MODERNIZACAO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO de Iniciativas
Estratégicas
i . . o . TJMG 136 - Colocar, pelo menos, 1 (um) Minimo Produto .
11.8 - Nimero de MVPs relativo ao Sistema de Gestdo Financeira e ., . . L . Maior —
L. - Viavel (MVP) relativo ao Sistema de Gestdo Financeira e DIRTEC 0 [ ] IE 88
Orgamentaria colocados em produgdo. melhor

Orgamentaria em produgdo até 31/10/2025.
Situagdo: O sistema esta sendo desenvolvido pela PRODEMGE, conforme o Contrato 258/224, em conjunto com a Diretoria Executiva de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - DIRTEC,
que é responsavel, sobretudo, pela integracdo das funcionalidades desenvolvidas pela PRODEMGE com os sistemas atuais do TIMG. Para o ano de 2025, inicialmente foram definidos trés
modulos para serem desenvolvidos ao longo do ano, tendo seus MVPs estabelecidos e as integragdes necessdrias ao seu devido funcionamento identificadas, sendo eles.
*0 modulo de “Gestdo de Receitas”: cujo minimo produto viavel (MVP) definido inicialmente correspondia a implantagdo do servico de arrecadag¢do no TIMG até o més de novembro, em
substituicdo ao atual modelo de cobranca registrada, em operag¢do junto ao Banco do Brasil.
*0 madulo “Orcamentdrio”: que abarca um conjunto de parametrizacGes e cadastros iniciais do sistema como MVP.
0 médulo “Adiantamento Financeiro”: tem como MVP o processamento e gestdo do adiantamento financeiro da instituicdo. Como meta de 2025, estabeleceu-se que pelo menos um
desses MVPs fosse colocado “em produgdo”. Em outras palavras, o TIMG sinalizou sua expectativa de conseguir operar pelo menos uma funcionalidade/ um processo de trabalho através do
sistema ainda em 2025. Apesar do avango conseguido no desenvolvimento dos mddulos, nenhum deles foi colocado em produgdo em 2025, de forma que a meta proposta para o ano nao foi
alcancada. Em relacdo ao Mddulo Gestdo de Receitas, vale destacar que sua priorizagdo decorreu da proximidade do término do contrato com o Banco do Brasil, responsavel por
operacionalizar o “modelo de cobrancga registrada” no TIMG, com prazo de vigéncia até novembro de 2025. Nesse sentido, as atividades de 2025 foram pensadas para que a substituicdo do
modelo fosse concluida até outubro de 2025. Em setembro, entretanto, por determinacdo da Presidéncia do TIMG, a estratégia de substituicido do modelo de cobranca registrada pelo
modelo de arrecadagdo foi interrompida, tendo em vista a evidéncia de impactos técnicos substanciais no sistema de emissdo de guias (Guias Web) e no desenvolvimento do Mddulo de
Custas eproc, que inviabilizariam a substituicdo do modelo atual. Dito isso, os desenvolvimentos relativos ao Mddulo de Gestdo de Receitas foram temporariamente suspensos entre outubro
e dezembro de 2025, em favor da defini¢gdo das funcionalidades minimas que permitam a operacionalizagao da Cobranca Registrada através do GFO e da avaliagdo dos impactos da mudanga
sobre o servico de Transacdo Bancaria e o sistema de Guias Web. Destaca-se que a mudanca da estratégia ndo implicou no refugo ao que ja havia sido desenvolvido até entdo, mas na sua
adequacdo. Ja o Mddulo Orgamentdrio foi pensado para dar base ao sistema, preparando-o para o desenvolvimento dos demais mddulos, razdo pela qual priorizou a parametrizacdo das
informac¢Ges minimas e necessdrias ao funcionamento da gestdo financeira e orcamentaria do TIMG. Seu desenvolvimento estd em andamento e com previsdo de conclusdo inicial para o
primeiro semestre de 2026. Paralelamente ao desenvolvimento, foi trabalhada a integracdo do sistema com o SIAFI, o Sistema Integrado de Administragao Financeira do Estado de Minas
Gerais, através da importac¢do de dados cadastrais referentes as tabelas de despesas e receitas, até que haja a implantacdo do GRP Minas, o Sistema Integrado de Gestdo Governamental de
Minas Gerais. Por sua vez, o Mddulo de Adiantamento Financeiro esta em andamento, com previsdo de conclusdo dos desenvolvimentos e homologacdo até margo de 2026. Ha expectativa
de que o mddulo seja colocado em producdo, isto &, disponibilizado para uso do TIMG, ao longo do ano de 2026.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 11 - MODERNIZACAO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO de Iniciativas
Estratégicas
. . N TJMG 137 - Concluir, até 19/12/2025, 40% do projeto de .
11.2 - Taxa de cumprimento do "Projeto de Implantagdo do . _ . . . Maior —
. o . L. . implantagdo Sistema de Gestdo Financeira dos Depdsitos DIRFIN 28,54% [ ] IE 57

Sistema de Gestdo Financeira dos Depdsitos Judiciais - SIDEJUD". melhor

Judiciais — SIDEJUD.

Situagdo: O projeto de “Implantagdo do Sistema de Gestdo Financeira dos Depdsitos Judiciais — SIDEJUD” tem por objetivo acompanhar as atividades de desenvolvimento e implantagao do
sistema, que permitira a gestdo centralizada dos depdsitos judiciais, considerando as etapas de entrada, processamento e saida, minimizando a atual dependéncia em relacdo a instituicoes
financeiras contratadas. Diante disso, o sistema foi estruturado em torno de trés mddulos principais (Depdsitos Judiciais, Precatdrios e Lei 151/2015), todos eles vinculados aos pacotes
complementares (Adesdo a PDPJ, Migracdo do Legado, Homologacdo Integrada, Ferramenta de Seguranca, Relatdrios Gerenciais e outros). Para 2025, a meta previu concluir pelo menos 40%
do projeto, com destaque para atividades relativas ao desenvolvimento do principal mddulo do sistema, “Depdsitos Judiciais”. Apesar disso, até dezembro, o0 28,54% do projeto foi concluido,
de forma que a meta ndo foi alcangada. Embora o SIDEJUD esteja sendo desenvolvido por partes, somente serd implementado apds o desenvolvimento do todo e da homologagdo numa
perspectiva integrada. Entende-se como inviavel a disponibilizagdo parcial de seus moédulos. Dentre as principais funcionalidades previstas para o médulo “Depdsitos Judiciais”, destaca-se a
emissdo de guias para pagamento de depdsito judicial via PIX e via guia de arrecadagdo. Em uma perspectiva mais sistémica, destaca-se a integracdo entre o SIDEJUD e o SISBAJUD, sistema
do CNJ que permite aos juizes solicitar informagdes e bloquear bens de devedores, como valores em contas bancarias, investimentos e aplicagdes financeiras, diretamente nas instituicdes

financeiras do pais. Além disso, ressalta-se que o SIDEJUD sera integrado a Plataforma Digital do Poder Judicidrio Brasileiro — PDPJ-Br, e podera ser utilizado por outros Tribunais.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
12 VICE-PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
Lttt ML RESPONSAVEL 'OLARIDADE  \ oURADO de Iniciativas

Estratégicas
TIMG 5 - Realizar, em 2025, 70% (setenta por cento) dos

3.7 - Taxa de julgamentos monocraticos em até 60 (sessenta) dias -  julgamentos monocraticos, pelo relator, em 60 (sessenta) SEPAD Maior — 65% ° E 04
22 Grau. dias (desconsiderado o tempo de permanéncia em carga aos melhor

Advogados e aos Orgdos Externos, 25 (vinte e cinco) dias).
Situagdo: Meta TIMG 5 (Julgamentos Monocréticos). Até dezembro de 2025, a meta de realizar 70% dos julgamentos monocraticos em até 60 dias ndo foi alcangada. O desempenho médio
apurado foi de 65%, ficando abaixo do esperado. Segundo o Centro de Resultados da prestagdo jurisdicional na 22 Instancia (CEINJUR), o desempenho abaixo do esperado pode ser atribuido
a fatores como aumento no volume de processos e variagdes de produtividade causados por férias e recessos e limitacdes de julgamento. Para garantir o controle dos nimeros e o
cumprimento das metas, a 12 vice-presidéncia disponibiliza recursos essenciais, como: painéis Taticos para visualizagdo em tempo real do acervo e produtividade, ferramentas Push com

alertas proativos sobre prazos e metas, cursos e treinamentos continuos para servidores e gestdo integrada através da interagdo constante com os cartorios, o que provou ser a estratégia
mais eficaz.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
12 VICE-PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO de Iniciativas
Estratégicas
TIMG 6 - Realizar, em 2025, 70% (setenta por cento) dos
3.8 - Taxa de julgamentos colegiados em até 100 (cem) dias - 22 julgamentos colegiados em até 100 dias. (desconsiderado o SEPAD Maior — 67% ° E 04
Grau. tempo de permanéncia em carga aos Advogados e aos melhor

Orgaos Externos, 25 (vinte e cinco) dias).
Situagdo: A meta de realizar 70% dos julgamentos colegiados em até 100 dias ndo foi cumprida. O resultado médio até novembro de 2025, é de 67%. Segundo o Centro de Resultados da
prestacgdo jurisdicional na 22 Instancia (CEINJUR), o desempenho abaixo do esperado da referida meta pode ser atribuido a fatores como o aumento no volume de processos e variagdes de
produtividade causadas por férias e recessos e limitagdes de pautas de julgamento. Para garantir o controle dos nimeros e o cumprimento das metas, a 122 vice-presidéncia disponibiliza
recursos essenciais, como: painéis Taticos para visualizagdo em tempo real do acervo e produtividade, ferramentas Push com alertas proativos sobre prazos e metas, cursos e treinamentos
continuos para servidores e gestdo integrada através da interagdo constante com os cartorios, o que provou ser a estratégia mais eficaz.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
12 VICE-PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL " OLARIDADE \puRrADO de Iniciativas
Estratégicas
TIMG 7 - Publicar, em 2025, 95% (noventa e cinco por Maior
s I -
3.9 - Indice de acérddos publicados em até 10 (dez) dias. cento) dos acérddos no prazo maximo de 10 (dez) dias apos SEPAD melhor 93,66% o IE 04

o julgamento dos processos.
Situagdo: A Meta TIMG 7, que exige a publicacdo de 95% dos acérdaos em até 10 dias apds o julgamento, o valor médio alcangado foi de 93,66% no ano de 2025. Embora o percentual exigido
nao tenha sido alcangado, para garantir o controle dos nimeros e o cumprimento das metas, a 122 vice-presidéncia disponibiliza recursos essenciais, como: painéis Taticos para visualizacdo
em tempo real do acervo e produtividade, ferramentas Push com alertas proativos sobre prazos e metas, cursos e treinamentos continuos para servidores e gestdo integrada através da
interacdo constante com os cartdrios, o que provou ser a estratégia mais eficaz.

Lo . 3 . TIMG 91 - Movimentar 95% (noventa e cinco por cento) do Maior —

3.51 - Indice de tramitagdo processual em até 60 (sessenta) dias. . . . SEPAD 103% o IE 04

acervo processual em prazo inferior a 60 (sessenta) dias. melhor
Situagdo: Sobre a Meta TIMG 91 - Movimentar 95% (noventa e cinco por cento) do acervo processual em prazo inferior a 60 (sessenta) dias, o resultado apurado médio é de 103% até
dezembro de 2025. Meta alcangada devido ao trabalho que vem sendo desenvolvido pelo Centro de Aperfeicoamento Gerencial 22 Instancia- CEAGESI, através da implantagdo do
Desdobramento do Planejamento Estratégico, aliado a forte atuacdo da Secretaria Judiciaria, que incentiva a agilidade nas movimentagGes processuais e promove treinamentos constantes e
uniformidade dos procedimentos.

TJMG 115 - Devolver para o respectivo Cartério 95%

Lo 3 . (noventa e cinco por cento) dos processos conclusos no Maior —
3.52 - Indice de processos conclusos aos relatores, em até 90 dias. j . SEPAD 94% [ } IE 04
prazo de até 90 (noventa) dias, contado da data da melhor
conclusdo.

Situagdo: Em relagdo a Meta TIMG 115 - Devolver para o respectivo Cartério 95% (noventa e cinco por cento) dos processos conclusos no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da data da
conclusdo, o resultado médio apurado até dezembro de 2025 é de 94%. O resultado muito préximo da meta é devido ao desempenho da Secretaria Judicidria na gestdo dos prazos, atuando
de forma proativa para estimular a devolugdo célere dos processos conclusos e orientar gabinetes e cartérios quanto & melhores praticas.

. o . TIMG 132 - Executar, em 2025, 100% (cem por cento) das
3.59 - Taxa de cumprimento das atividades previstas no Programa

. K L . atividades previstas no Programa 12 Vice SOMA - Suporte a Maior —
12 Vice-Soma - Suporte a organizagdo, cumprimento de metas e L . . SEPAD 95% [ } IE 94
. . organizagdao, cumprimento de metas e aperfeicoamento melhor
aperfeicoamento gerencial. ol
gerencial.

Situagdo: Sobre a meta TIMG 132- Executar, em 2025, 100% (cem por cento) das atividades previstas no Programa 12 Vice Soma — Suporte a Organizagdo, cumprimento de metas e
aperfeicoamento gerencial, obtém -se o resultado apurado de 95% de conclusdo das atividades previstas até 11/12/2025. Compondo essa meta, pode-se observar que das 19 (dezenove)
entregas planejadas, 17 (dezessete) foram concluidas e 2 (duas) seguem em andamento. Foram ofertadas 14 (quatorze) turmas na Ag¢do Formativa da 12 Vice Soma, distribuiram-se ao
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
12 VICE-PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL " OLARIDADE \puRrADO de Iniciativas

Estratégicas
gabinete dos desembargadores O Guia de suporte a Organizagdao, Cumprimento de Metas e Aperfeigoamento Gerencial e por fim ocorreu o Desenvolvimento do Banco Institucional de Boas

Praticas, o qual ficard no ambito da 12 vice-presidéncia. As entregas Encontro Linguagem Simples no TIMG e 22 Fase Soma: Integracdo Gabinetes e Cartério foram replanejadas para 2026. A
entrega “2a Fase Soma: Integragdo Gabinetes e Cartério” foi incluida no escopo da iniciativa. No ambito dessa entrega, foi mapeado o fluxo processual atual do Agravo de Instrumento. A
equipe técnica do CESUPE esta desenvolvendo as automacgdes e preferéncias possiveis no sistema eproc, com o objetivo de otimizar o trabalho das camaras judiciais. A implementacgdo dessas
melhorias foi iniciada nos gabinetes da 112 Camara Civel e segue sendo acompanhada.

3.67 - indice de conclus3o do estudo diagndstico | TIMG 155 — Concluir o estudo Diagndstico dos 39 cartérios Maior -

SEJUD 39

IE
nos cartorios judiciais da Segunda Instancia. judiciais da Segunda Instancia até 19 de dezembro de 2025. melhor ¢ %6

Situacgdo: Referente a meta TIMG 155 — Concluir o estudo Diagndstico dos 39 cartérios judiciais da Segunda Instancia, verifica-se o cumprimento total da meta, tendo em vista que 100% dos
gestores entregaram o Estudo Diagndstico de seus cartorios no prazo estipulado.

Segundo a equipe, da entdo CEAGESI, o Diagnodstico é a primeira fase de cada ciclo de um ano do Desdobramento do Planejamento Estratégico (DPE). Por meio dos questionarios, reunides e
visitas presenciais aos cartorios, o a época CEAGESI auxiliou os gestores a desenvolverem cada fase do DPE. O diagndstico tem como objetivo a analise pelo gestor das anomalias e identificacdo
de oportunidades de melhoria nos servicos prestados pelo cartério judicial. Ele serve de base para a estruturagdo do Plano estratégico e para a constru¢do do Plano gerencial, no intuito de
superara deficiéncias e identificar boas praticas, visando aprimorara continuamente a prestagao jurisdicional.

O Diagnéstico foi composto de quatro grupos de analise, sendo: Gestdo para resultados (Analise Trienal, Acervo e Produtividade), Gestdo de Metas do CNJ (Conselho Nacional de Justica) e
institucionais, Gestdo do Conhecimento (Desenvolvimento do conhecimento e Processo de Trabalho) e Gestdo de Pessoas. Este Diagndstico contribuira para o auxilio aos gestores na construcdo
do Plano Estratégico e das metas especificas para cada um dos 39 cartorios.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
12 VICE-PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 6 - CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META REsPONSAVEL ©OLARIDADE —  ourADO de Iniciativas

Estratégicas
TIJMG 29 - Julgar, em 2025, em até 100 (cem) dias, 80%

6.1 - Taxa de julgamento de processos vinculados em razao de (oitenta por cento) dos processos vinculados em razdo de SEPAD Maior — 73% ° IE 04
repercussdo geral e repetitividade em até 100 (cem) dias repercussdo geral e repetitividade de recursos e feitos apos melhor

transito em julgado do tema 22 Grau.
Situagdo: Sobre a Meta TIMG 29, o resultado médio apurado até dezembro de 2025 é de 73%. Apesar dos esforcos e das capacitagdes promovidas pelo Projeto SOMA, o ndo alcance da meta
nos primeiros meses do ano decorreu de fatores operacionais e estruturais, como elevado volume de processos e a complexidade dos temas analisados, o que demandou maior tempo de
apreciacdo. A Superintendéncia Judicidria vem atuando de forma continua, por meio de a¢Ges formativas, orientacGes e acompanhamento técnico, com o objetivo de aprimorar os fluxos de
trabalho e contribuir para a melhoria dos resultados.

) TIMG 59 - Julgar, até 31/12/2025, 85% (oitenta e cinco por I

6.5 - Indice de priorizacdo de agGes coletivas cento) das agBes coletivas distribuidas até 31/12/2023 no 22 SEPAD melhor 90% o IE 04

Grau.
Situagdo: Quanto a Meta TIMG 59 - Julgar até 31/12/2025, 85% das ac¢des coletivas distribuidas até 31/12/2023 no 22 Grau, o valor médio apurado até dezembro de 2025 foi de 90%, o que
demonstra o cumprimento da meta no periodo.

TIJMG 134 - Julgar, em 2025, 60% (sessenta por cento) dos

IRDRs/IACS em até 320 (trezentos e vinte) dias apos a

6.6 - Taxa de julgamento de IRDR/IAC em até 320 (trezentos e L . N . Maior —
. . admissdo, (desconsiderado o tempo médio de permanéncia SEPAD 0% [ ] IE 04
vinte) dias. . . melhor
em carga a Advogados ou Orgdos Externos, 25 (vinte e
cinco) dias).

Situagdo: O resultado apurado corresponde a 0%. Embora tenham ocorrido julgamentos de mérito em todos os meses do ano, exceto em mar¢o, todos os processos foram concluidos apds o
prazo estipulado de 320 dias. Diante desse resultado e, para auxiliar as sessdes cujas atribuicdes envolvem julgar os Incidentes de Resolu¢do de Demandas Repetitivas (IRDR) e os Incidentes
de Assuncdo de Competéncia (IAC), a Primeira Vice-Presidéncia do Tribunal de Justica de Minas Gerais, por meio do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes (NUGEPNAC) elaborou e
apresentou aos desembargadores envolvidos o Projeto de Aperfeicoamento na Formagédo de Precedentes cujo objetivo é fortalecer a seguranca juridica, garantir a isonomia nas decisdes, a
previsibilidade e coeréncia dos entendimentos firmados, acelerar a prestacao jurisdicional, garantir a clareza das teses firmadas e preservar a unidade e integridade do nosso sistema de
justica. O ponto importante desse projeto é: para otimizar essa colaborac¢do, cada Desembargador(a) membro das Seces podera indicar um assessor para ser o contato direto com o
NUGEPNAC, e para ser treinado como multiplicador. A intencdo é fazer um nivelamento e municiar as assessorias com informagdes cruciais para o bom andamento dos incidentes em
tramitagdo e para o alcance das metas do Planejamento Estratégico.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
12 VICE-PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 6 - CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
el e RESPONSAVEL 'OLARIDADE  \ oURADO S AT

Estratégicas
TIMG 135 - Exercer, em 2025, o juizo de admissibilidade em

6.7 - Taxa de Juizo de admissibilidade de IRDR/IAC em até 150 100% (cem por cento) dos processos relacionados a Maior —
(cento e cinquenta) dias. IRDRs/IACs em até 150 (cento e cinquenta) dias apds a SEPAD melhor 0% e IE 04
distribuicdo do requerimento.

Situagdo: O resultado apurado corresponde a 0%. Ocorreram julgamentos de mérito em todos os meses do ano, com excegdo de abril e agosto, no entanto, todos apds o prazo de 150 dias.
Diante desse resultado e, para auxiliar as sessdes cujas atribuicGes envolvem julgar os Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas (IRDR) e os Incidentes de Assungdo de Competéncia
(IAC), a Primeira Vice-Presidéncia do Tribunal de Justica de Minas Gerais, por meio do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes (NUGEPNAC) elaborou e apresentou aos desembargadores
envolvidos o Projeto de Aperfeicoamento na Formagdao de Precedentes cujo objetivo é fortalecer a seguranga juridica, garantir a isonomia nas decisOes, a previsibilidade e coeréncia dos
entendimentos firmados, acelerar a prestacdo jurisdicional, garantir a clareza das teses firmadas e preservar a unidade e integridade do nosso sistema de justica. O ponto importante desse
projeto é: para otimizar essa colaboragdo, cada Desembargador(a) membro das Se¢des podera indicar um assessor para ser o contato direto com o NUGEPNAC, e para ser treinado como

multiplicador. A intencdo é fazer um nivelamento e municiar as assessorias com informagdes cruciais para o bom andamento dos incidentes em tramitacdo e para o alcance das metas do
Planejamento Estratégico.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
12 VICE-PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META 2 POLARIDADE - . ..
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
N . . N TJIMG 95 - Executar, no ano de 2025, 100% (cem por cento) .
9.22 - Taxa de execugdo do projeto de Aprimoramento da Gestdo . . . . Maior —
. das atividades previstas no projeto de Aprimoramento da DIRSUP 50% o IE 72
de Cobranca de Custas Processuais. melhor

Gestdo de Cobranga de Custas Processuais.
Situagdo: A iniciativa teve uma ampliagao significativa de seu escopo original e consequentemente das atividades necessarias. Devido a isso, ha varias atividades ainda em andamento ou n3do
iniciadas. Em 26 de junho de 2025, foi concluida a revisdo parcial envolvendo a atualizacdo emergencial dos artigos 4a, 4b 12 e 14 para adequag¢do do mddulo de Oficiais de Justica. Também
foi concluida a criagdo de painel Qlik Sense para o monitoramento das receitas judiciais na 12 Instancia. A Meta TIMG 95, que estabelece a execugdo de 100% das atividades previstas no
Projeto de Aprimoramento da Gestdo de Cobranga de Custas Processuais em 2025, alcangou 50% no ultimo monitoramento, realizado em 08 de setembro de 2025. Este resultado esta
diretamente relacionado a ampliagdo do escopo e a evolugdo da iniciativa para um programa. Essa transi¢ao exigiu a alocagao da equipe em diversas frentes de trabalho simultaneas, o que
impactou o cronograma original.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
12 VICE-PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META “ POLARIDADE - . ..
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
. - . . TIMG 96 - Executar, em 2025, 100% (cem por cento) das .
9.23 - Taxa de cumprimento das atividades previstas no Projeto de . . L Maior —
L L . L. o atividades previstas, para o ano, no programa de Ampliagao SEPAD 93% [ } IE 75
Ampliagdo da Eficdcia da Sistemdtica dos Precedentes Qualificadas. melhor

da Eficacia da Sistematica dos Precedentes Qualificados.

Situagdo: A meta da iniciativa 75 — Ampliagdo da Eficacia da Sistematica dos Precedentes Qualificados é executar, em 2025, 100% das atividades previstas para o ano. Das 29 atividades
previstas para o ano de 2025, 27 foram concluidas, o que corresponde ao valor apurado de 93% até dezembro de 2025. As atividades concluidas sdo: Oferta do curso de Precedentes — Juizes
leigos e servidores. Ao final, o curso obteve 191 aprovados. Oferta do curso de treinamento para Escrivdaes e Escreventes - Gestdao de Processos Sobrestados. Na qual participaram da
formacgdo, aproximadamente, 25 gestores de cartérios Civeis e Criminais. Desenvolvida pelo TIMG, a ferramenta automatizada de identificacdo de precedentes potencialmente aplicaveis ao
processo em analise, agilizando a analise dos recursos e promovendo maior uniformizagdo e seguranca juridica nas decisGes. A implantagdo ocorreu em ondas, sendo: a 12 onda contemplou
as seguintes comarcas: Divindpolis, Santa Luzia, Contagem, Sete Lagoas, Vespasiano, lbirité e Para de Minas, com um total de 783 maquinas adaptadas. Ja na 22 onda a implantacdo da
ferramenta contemplou as comarcas de Betim, Ribeirdo das Neves, Uba, Pouso Alegre, Varginha e Pogos de Caldas (Férum), Pogos de Caldas (Jesp), com um total de 687 maquinas adaptadas
e a 32 onda nas comarcas de Juiz de Fora (Férum e JESP), Barbacena, Sdo Jodo Del- Rei, Manhuagu, Uberlandia, Uberaba e Patos de Minas, com um total de 2055 maquinas adaptadas.
Concluida também a implantagdo da 42 onda nas comarcas de Caratinga, Ipatinga, Coronel Fabriciano, Timdteo, Itabira, Conselheiro Lafaiete, Governador Valadares, Montes Claros e Tedfilo
Otoni. Na 52 onda as comarcas contempladas foram: Jaboticatuba, Juatuba, Alto Rio Doce, Barroso, Bicas, Carandai, Divino, Ervalia e Espera Feliz, com um total de 215 maquinas adaptadas.
Na 62 onda as comarcas contempladas foram: Eugendpolis, Guarani, Jequeri, Lajinha, Lima Duarte, Mas de Espanha, Matias Barbosa, Mercés e Miradouro, com 187 maquinas adaptadas. A 72
onda contemplou as seguintes comarcas: Mirai, Palma, Piranga, Pirapetinga, Raul Soares, Resende Costa, Rio Casca, Rio Novo, Rio Pomba. Com 167 maquinas adaptadas. Na 82 onda as
comarcas contempladas foram: Rio Preto, Senador Firmino, Teixeiras, Tombos, Aiuroca, Alpindpolis, Andrelandia, Areado e Baependi. Na 92 onda as comarcas contempladas foram: Bambui,
Bom Sucesso, Borda da Mata, Botelhos, Brazdpolis, Bueno Branddo, Cabo Verde, Cachoeira de Minas e Caldas, com 178 maquinas adaptadas, para além da comarca de belo Horizonte com
106 maquinas adaptadas. Ja na 102 onda, foram 202 maquinas adaptadas, contemplando as seguintes comarcas: Carmdpolis de Minas, Caxambu, Claudio, Concei¢do do Rio Verde, Cristina,
Cruzilia, EI6i Mendes, Guapé e Guaranésia. Apresentado aos desembargadores e assessores indicados o conteudo para acdo de nivelamento da acdo de Aperfeicoamento na formacdo de
precedentes - IRDR e IAC. Apds elaboragdo da proposta de Gestdo de Incidentes de Uniformizagdo de Jurisprudéncia - IUJs, a mesma foi apresentada ao 12 Vice Presidente. Publicada a
cartilha Ferramentas de Identificacdo Automatica de Precedentes Qualificados, elaborada pela COAPE para orientar adequadamente os usudrios do sistema.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
22 VICE PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 10 - OTIMIZAGAO DA GESTAO DE PESSOAS

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL ' O-ARIDADE  puRADO de Iniciativas
Estratégicas
TIMG 67 - Cumprir, até o final de 2025, 94% (noventa e
10.5 - Taxa de consolidagdo do Programa de Pds-Graduagdo da quatro por cento) das etapas/entregas de consolidagdo do 22 Vice Maior — 85% ° IE 50
Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes. Programa de Pds-Graduagdo da EJEF previstas para o Presidéncia melhor

periodo de 2021-2026.

Situagdo: A meta TIMG 67 prevé o cumprimento, até o final de 2025, de 94% das entregas de consolidagdo do Programa de Pés-Graduagdo da EJEF previstas para o periodo de 2021-2026.
Considerando que a meta é cumulativa, abarcando o ciclo mencionado, verifica-se que até 16/12/2025, foram concluidas 85% das entregas previstas para o Programa. As entregas
Desenvolvimento do Projeto do 42 Curso de Pds-Graduagdo lato sensu da EJEF (Direito Processual Civil) e Desenvolvimento do Projeto do 52 Curso de Pds-Graduacgdo lato sensu da EJEF
(Direito Publico) foram realizadas em 03/10/2025 e 08/10/2025, respectivamente. O Estudo e desenvolvimento 12 Curso de Pds-Graduagéo stricto sensu (mestrado) em parceria com outras
instituicGes de ensino, resultou na finalizacdo do termo de referéncia para a oferta de servicos educacionais da Puc Minas, bem como o cronograma e o plano de trabalho de curso. A
realizacdo das atividades previstas no Contrato n2 403/2024 foram concluidas em 17/12/2025. Formalizou-se, em 04 de dezembro de 2025, a parceria entre a EJEF e a Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (PUC Minas) para implantacdo do mestrado e doutorado no ambito do Tribunal. Os cursos integram o Programa de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu em Ciéncias Sociais,
Area de Concentracido em Cidades: Cultura, Trabalho e Politicas Publicas da PUC Minas. A oferta do 12 Curso de P6s-Graduagdo stricto sensu esta prevista para ocorrer até 13/03/2026.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
32 VICE - PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 2 - AMPLIAGAO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META A POLARIDADE - .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
TJMG 100 - Promover, por agdo propria ou mediante . .
. o Superintendéncia .
, N . . . parceria com outros 0rgaos internos e externos ao TIMG, o N Maior —
2.4 - Nimero de a¢Ges de itinerancia efetivamente realizadas. . . L da Gestdo de 97 o IE 07
oferecimento de servigos de itinerancia em pelo menos 50 melhor

Inovagao
(cinquenta) acbes, até dezembro de 2025. ¢

Situagdo: A meta TIMG 100 busca promover, por meio de agdes préprias ou parcerias com outros drgdos, a oferta de servigos itinerantes em pelo menos 50 a¢Ges. Em 2025, foram realizadas
97 agdes em 97 municipios:

* Fevereiro: Montezuma, Vargem Grande do Rio Pardo, Santo Antonio do Retiro, Carai, Itaipé, Catuji, Bertopolis.

* Margo: Laranjal, Rosario da Limeira, Miradouro, Vieiras, Esmeraldas.

« Abril: Ninheira, Berizal, Indaiabira, Curral de Dentro, Florestal, Olhos d'Agua, Felixlandia, Ribeirdo das Neves, Taiobeiras.

* Maio: Alto Caparad, Alto Jequitiba, Durandé, Martins Soares, Bardo do Monte Alto, Juiz de Fora, Orizénia, Bom Jesus do Divino (Distrito), Pirapora, Santa Rita do Jacutinga, Coroaci, Ribeirdo
das Neves, Serro.

¢ Junho: Serra Azul de Minas, Santo Antdnio do Itambé, Alvorada de Minas, Monte Santo de Minas, Arceburgo, Santa Luzia, Bom Jesus do Divino (Distrito).

e Julho: Frei Lagonegro, Coroaci, Agucena, Santo Anténio do Monte, Sdo Francisco de Paula, Belo Oriente, Distrito de Queixada, Distrito de Lufa, Barra do Guaicui, Lassance, Varzea da Palma.
* Agosto: Presidente Bernardes, Rochedo de Minas, Descoberto, Arapora, Tupaciguara, Pirajuba, Aldeia Indigena Maxacali, Unai, Sarzedo, Mario Campos, Goiabeiras.

* Setembro: Aparecida do Sul, llicinea, Coqueiral,Brasilandia de Minas, Lagoa Grande, Oliveira, Venda Nova, Uberlandia, Boa Esperanca.

¢ Qutubro: José Gongalves de Minas, Leme do Pardo, Veredinha, Sdo Geraldo do Baixo, Divino das Laranjeiras, Galiléia, Antonio Dias, Distrito Brejao, Dionisio, Sdo Domingos do Prata.

* Novembro: Luisburgo, Sdo Jodo do Manhuacu, Simonésia, Reduto, Distrito de Maracuja, Varjdo de Minas, Sdo Goncalo do Abaeté, Leopoldina, Felixlandia.

¢ Dezembro: Congonhas do Norte, Dom Joaquim, Carmésia, Morro do Pilar, Rio Pardo de Minas, Serro.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
32 VICE - PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 5 - PREVENCAO DE LITiGIOS E ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META p POLARIDADE - . .

RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas

Estratégicas
TIJMG 97 - Aumentar, em 2025, uma média de pelo menos Superintendéncia Malor
ior —
5.9 - Percentual de sessdes agendadas nos Cejuscs. 1% (um por cento) no nimero de sessdes agendadas nos da Gestdo de melhor 30,81% o IE 07

CEJUSCs em relagdo ao ano anterior. Inovagao
Situagdo: Com o objetivo de aumentar em 1% o nimero de sessdes agendadas nos CEJUSCs em comparagdao com o ano anterior, o qual registrou 290.732 sessdes agendadas. Em 2025, foram
agendadas 380.316 sessdes. Registrando um aumento de 30,81%.
5.6 - Numero de procedimentos pré-processuais de

. . o TJMG 138 - Promover, em 2025, um atendimento de, no Superintendéncia .
reconhecimento de paternidade tratados no ambito dos Centros o . ) 3 N Maior —
. N . . . j minimo, 1200 (um mil e duzentos) procedimentos pré- da Gestdo de 2.755 o IE 07
Judicidrios de Solugdo de Conflitos e Cidadania no setor pré- . . . N melhor
processuais de reconhecimento de paternidade. Inovagao

processual ou no programa Paternidade para Todos.
Situagdo: Em 2025, foram contabilizados 2.755 procedimentos, o que representa o cumprimento integral da meta com um expressivo excedente de 129% em relagdo ao objetivo inicial.

| . . . . . Superintendéncia .
5.-11- Numero de projetos em Justica Restaurativa TJMG 139 - Implementar ao menos 5 (cinco) projetos em . Maior —
. . . da Gestdo de 1 [ ] IE 07
implementados. Justica Restaurativa no ano de 2025. N melhor

Inovagao

Situagao: No ciclo de 2025, o projeto "Novos Voos" foi efetivamente implementado na comarca de Araxa. Adicionalmente, foram iniciados os processos de formalizagdo nas comarcas de Belo
Horizonte, Brumadinho, Mariana, Ponte Nova e Uberlandia. Contudo, devido aos alinhamentos técnicos essenciais a homologagado dessas iniciativas — que envolvem a tramitacdo entre os
setores responsaveis e a Rede Restaura JR —nao foi possivel concluir a implementacdo oficial no periodo de referéncia. Projetos em fase de formalizacgdo:
» Belo Horizonte - Projeto de implantac¢do de aplicagdo da justica restaurativa nas Varas de Violéncia Doméstica e Familiar contra mulher. Eixo: Violéncia psicoldgica e conflitos intrafamiliares
— processo gerado em 01/07/2025.
¢ Brumadinho - Projeto: Caminho de Reconstrucdo: Encontros Restaurativos para Mulheres em Situagdo de Violéncia Doméstica — processo gerado em 06/02/2025.
» Governador Valadares - Nucleo de praticas restaurativas da Vara da Infancia e Juventude de Governador Valadares/MG — processo gerado em 09/05/2024.
¢ Mariana - Projeto — Justica Restaurativa em Processos envolvendo Violéncia Doméstica — processo gerado em 25/07/2023.
* Muriaé - Projeto Ressignificar: um novo olhar sobre a violéncia doméstica; Projeto Restaurando a Liberdade; Projeto Justica Restaurativa nas Escolas; Projeto A promogdo da protec¢do social

na medida socioeducativa por meio da justica restaurativa.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
32 VICE - PRESIDENCIA

MACRODESAFIO 5 - PREVENCAO DE LITiGIOS E ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério de
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO Iniciativas
Estratégicas
TJIMG 140 - Realizar ao menos 25 (vinte e cinco) circulos de  Superintendéncia Maior
ior—
5.-12 - Numero de circulos de construgdo de paz realizados. construgdo de paz utilizando as técnicas da justica da Gestdo de melhor 97 o IE 07

restaurativa, no ano de 2025. Inovagdo
Situagdo: Em 2025, foram realizados 97 Circulos de Construgdo de Paz:
e Janeiro: 1 Ponte Nova e 1 Ceajur.
* Fevereiro: 2 Igarapé, 1 Ponte Nova e 2 no ambito do projeto trabalhadores.
* Margo: 2 Governador Valadares, 2 Ponte Nova e 3 no ambito do projeto trabalhadores.
e Abril: 1 Arax3, 3 Igarapé, 1 Ceajur e 2 no ambito do projeto trabalhadores.
* Maio: 3 Governador Valadares, 2 Igarapé, 1 Itabira, 1 Jodo Monlevade, 2 Ceajur, 2 no ambito do projeto trabalhadores.
¢ Junho: 1 Araxa, 4 Araguari, 2 Igarapé, 2 Itabira e 2 no ambito do projeto trabalhadores.
e Julho: 6 Araguari, 3 Araxa e 1 Ceajur.
¢ Agosto: 4 Araxa, 3 Araguari, 1 Vigosa 2 no ambito do projeto trabalhadores.
e Setembro: 2 Araxa e 2 no ambito do projeto trabalhadores.
e Qutubro: 2 Araguari, 2 Araxa, 1 Ceajur e 2 no ambito do projeto trabalhadores.
* Novembro: 4 Araguari, 4 Ponte Nova, 1 Araxa e 2 no ambito do projeto trabalhadores.
e Dezembro: 3 Araxd, 3 Ponte Nova, 1 Araguari e 2 no ambito do projeto trabalhadores. Os circulos de trabalhadores é um projeto de circulos onlines.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OFARIDADE — puRADO de Iniciativas
Estratégicas
TJIMG 10 - Reduzir, até 31/12/2025, em 12% (trinta por Maior
ior —

3.12 - Taxa de redugdo de mandados judiciais em atraso. cento) os mandados judiciais em atraso na 12 instancia, ha DIRCOR 65,1% o IE 05
mais de 30 (trinta) dias. melhor

Situagdo: Em dezembro de 2025, apurou-se a redugdo de 65,1% dos mandados judiciais em atraso na Primeira Instancia ha mais de 30 (trinta) dias, em relagdo a dezembro de 2024 (redugdo
de 56.524 para 19.742 mandados no periodo). A meta foi alcangada, pois era esperada uma redugdo de, pelo menos, 12% no ano. Visando o alcance da meta, a Geréncia de Mandados
(GEMAN) promoveu cooperagles entre oficiais de justica em comarcas que possuiam maior nimero de mandados judicias em atraso ou maior volume de mandados judiciais a serem
cumpridos. Durante o ano de 2025, ocorreram coopera¢des em: Paraguacu, Itabirito, Sabara, Mariana, Aguas Formosas, Caeté, Ouro Branco e Matozinhos. Adicionalmente, estio sendo
enviados, de forma automatica, relatdrios gerenciais aos Diretores de Foro, a partir do Painel de Mandados Distribuidos e Redistribuidos, informando, por exemplo, os mandados que
estiverem préximos ao vencimento ou atrasados. Além disso, foi instituido o projeto piloto “Cooperagdo de Oficiais de Justica na Busca e RestricGes de Bens — CBRB”. De acordo com a
Portaria conjunta 1664/PR/2025, que institui o projeto piloto, a cooperagdo foi destinada a realizagdo das atividades afetas a busca, a pesquisa e a restricdo de bens por oficiais de justica
lotados na Comarca de Belo Horizonte em cooperagdo com a Central de Cumprimento de Sentenga Civel — CENTRASE, contemplando, inclusive, os processos que estiverem remetidos a
Central de Pesquisa Patrimonial - CPP.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META p POLARIDADE - .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
. L - . L L TIJMG 141 - Virtualizar, em 2025, o acervo fisico de .
3.61 - Taxa de virtualizagdo do acervo fisico de inquéritos policiais X L. . Maior —
inquéritos policiais em 100% (cem por cento) das comarcas SEPLAN 83,6% o IE 92
nas comarcas do Estado. melhor

do Estado de Minas Gerais.

Situagdo: Até 31/12/2025, foram virtualizados 404.612 inquéritos, de um total de 483.887 passiveis de virtualizagdo, o que corresponde a 83,6% de execugdo da meta. Analisando o resultado
por regido da Corregedoria, observa-se que: na 12 Regido houve a virtualizacdo de 97,4% dos inquéritos policiais; na 22 Regido, 91,1%; na 32 regido, 90,5%; na 42 regido, 58,8%; na 52 regido,
82,9% e na 62 regido, 76,6%. O n3do alcance da meta em 2025 se deve, sobretudo, a suspensdo parcial do fluxo estabelecido para o recolhimento dos inquéritos nas comarcas e delegacias de
Minas Gerais, que ocorreu de agosto a outubro de 2025 para saneamento de diversos desafios de ordem técnica e logistica enfrentados no processo de virtualizacdo dos inquéritos. Entre os
desafios, destacam-se: necessidade de ajustes nas automacdes utilizadas no processamento e no envio dos documentos digitalizados, as inconsisténcias na validagdao de dados entre os autos
fisicos e o Sistema de InformacGes Estratégicas do Judiciario — SIJUD, bem como o aciumulo temporario de inquéritos fisicos no NUVIR. Destaca-se que ndo houve interrup¢do nas comarcas
em que havia previsdo de designagdo de juiz de direito auxiliar para atuagdo como Juiz das Garantias nos procedimentos investigatdrios, inclusive naqueles ja em andamento. Em contraponto
aos fatores que impactaram negativamente o cumprimento da meta, registra-se que a baixa de inquéritos pelas comarcas, em razdo de prescricdo ou outras hipdteses legais, alcangou 18,3%
do acervo em 08/01/2026, produzindo efeito positivo ao reduzir o quantitativo de inquéritos passiveis de virtualizacdo. Além disso, destaca-se o desenvolvimento de um painel de
monitoramento que possibilitou acompanhar a evolugdo do projeto. Ha expectativa de virtualizagdo integral dos inquéritos até junho de 2026.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META < POLARIDADE —
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
3.62 - Taxa de expansdo do Pje para a classe inquérito policial nas TIMG 142 - Expandir o PJE para a classe inquéritos policiais Maior —
SEPLAN 100% o IE 92
comarcas do Estado. em 100% (cem por cento) das comarcas em 2025. melhor

Situagdo: Ainda no 12 semestre de 2025, o PJe foi expandido para a classe inquéritos policiais em 100% das comarcas do Estado de Minas Gerais. Considerando o que determina a Portaria
Conjunta n? 46/PR-TJMG/2024, essa expansdo viabilizou a implanta¢do da modalidade eletrénica de tramitacdo de inquéritos policiais e quaisquer outras as medidas penais cautelares ou
preparatorias entre o Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais e a Policia Civil do Estado de Minas Gerais - PCMG, tanto para fins de cadastro e distribuicdo, quanto em qualquer
manifestacdo intercorrente.

TIMG 146 - Reduzir, até 31/12/2025, em 10% (dez por
3.63 - Taxa de redugdo de processos conclusos para Sentenca, cento) o estoque dos processos conclusos para Sentenca, Maior —
Decisdo e Despacho ha mais de 120 (cento e vinte) dias. Decisdo e Despacho ha mais de 120 (cento e vinte) dias na DIRCOR melhor 30,4% . IE 05

Justica Comum e no JESP.
Situagdo: Considerando a nova perspectiva para a meta, em dezembro de 2025 apurou-se um montante de 90.012 processos conclusos para sentenca, decisdo e despacho na Primeira
Instancia, hd mais de 120 dias sem motivo legal, o que corresponde a uma redugdo de 30,4% do estoque dos processos em relagdo a dezembro de 2024 (129.351 processos). A meta foi
alcangada, pois era esperada uma redugdo de 10% no periodo. Para viabilizar o alcance da referida meta, a DIRCOR - Diretoria Executiva da Atividade Correcional acompanhou os resultados
das unidades judicidrias e enviou Oficios Circulares contendo tanto a listagem de processos com pendéncias quanto recomendacdes para adog¢do das providéncias necessdrias ao
impulsionamento e regularizagdo das tramitagdes. Além disso, disponibilizou painéis por meio dos quais é possivel que a Unidade Judicidria acompanhe a listagem de processos pendentes
em tempo real. Cabe destacar, ainda, a parceria com a Presidéncia para a realizacdo de cooperagées, no ambito do Programa Pontualidade 5.0, em Unidades Judicidrias com grande acervo de

processos paralisados ha mais de 120 dias ou que tenham especificidades que possam gerar acumulo de processos, como licenga saude, maternidade, férias, afastamentos, etc.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OFARIDADE — puRADO de Iniciativas

Estratégicas
TIMG 147 - Reduzir, até 31/12/2025, em 30% (dez por

3.64 - Taxa de redugdo de processos paralisados em secretaria sem | cento) o estoque dos processos paralisados sem motivo Maior —

. , . . . , . . . . DIRCOR 21% o IE 05
motivo legal ha mais de 120 (cento e vinte) dias. legal, ha mais de 120 (cento e vinte) dias, em secretaria na melhor

Justica Comum e no JESP (excluidos os feitos do SEEU).
Situagdo: Considerando a nova perspectiva para a meta, em dezembro de 2025 apurou-se um montante de 154.504 processos paralisados em secretaria na Primeira Instancia ha mais de 120
dias sem motivo legal, o que corresponde a uma reduc¢do de 21% do estoque dos processos em relagdo a dezembro de 2024 (195.632 processos). Era esperada uma redugdo de 30% até o
final de 2025. Embora a meta ndo tenha sido alcancada, vale destacar que, para viabilizar o alcance da referida meta, a DIRCOR - Diretoria Executiva da Atividade Correcional tem
acompanhado os resultados das unidades judicidrias e enviado Oficios Circulares contendo tanto a listagem de processos com pendéncias quanto recomendagGes para adogdao das
providéncias necessarias ao impulsionamento e regularizacdo das tramitacGes. Além disso, tem disponibilizado painéis por meio dos quais é possivel que a Unidade Judicidria acompanhe a
listagem de processos pendentes em tempo real. Cabe destacar, ainda, a parceria com a Presidéncia para a realizacdo de cooperagdes, no ambito do Programa Pontualidade 5.0, em

Unidades Judicidrias com grande acervo de processos paralisados ha mais de 120 dias ou que tenham especificidades que possam gerar acumulo de processos, como licenca saude,
maternidade, férias, afastamentos, etc.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatdrio
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OFARIDADE — puRADO de Iniciativas

Estratégicas
TIMG 148 - Reduzir, até 31/12/2025, em 4% (quatro por

3.65 - Taxa de redugdo do tempo médio de tramitagdo até a baixa cento), o tempo médio de tramitagdo, em dias, dos feitos Maior —

. . . 3 DIRCOR 15,1% [ ) IE 05
do processo. do acervo gerencidvel, a partir da data de distribuicdo até a melhor

data da baixa, na Justica Comum e no JESP

Situagdo: Reducgdo de 15,1% do tempo médio de tramitagdo dos feitos do acervo gerenciavel, a partir da data de distribuicdo até a data da baixa, em relagdo a dezembro de 2024 (redugdo de
802 dias para 681 no periodo). A meta foi alcangada, pois era esperada uma redugdo de, pelo menos, 4% no ano. Para viabilizar o alcance da referida meta, a DIRCOR acompanhou os
resultados das unidades judiciarias e enviou Oficios Circulares contendo tanto a listagem de processos com pendéncias quanto recomendagdes para adog¢do das providéncias necessarias ao
impulsionamento e regularizagdo das tramitagdes. Além disso, disponibilizou painéis por meio dos quais é possivel que a Unidade Judicidaria acompanhe a listagem de processos pendentes
em tempo real. Essa estratégia foi adotada para o impulsionar os processos paralisados ha mais de 120 dias sem motivo legal. Cabe destacar, ainda, a parceria com a Presidéncia para a
realizagdo de cooperagdes, no ambito do Programa Pontualidade 5.0, em Unidades Judicidrias com grande acervo de processos paralisados ha mais de 120 dias ou que tenham
especificidades que possam gerar acimulo de processos, como licenca salde, maternidade, férias, afastamentos, etc.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA

MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL ' OLARIDADE APURADO de Iniciativas
Estratégicas
N . o i . TIMG 149 - Reduzir, até 31/12/2025, 50% (cinquenta por Maior —
3.66 - Taxa de redugdo de feitos com indicagdo de réu falecido. . 3 . DIRCOR -9,2% [ } IE 05
cento) dos feitos em que possuam réus falecidos. melhor

Situagdo: Em dezembro de 2025, o volume de feitos com réus falecidos registrou um aumento de 9,2%, distanciando-se da redugdo esperada de, no minimo, 50% em rela¢gdo ao ano anterior.
O acervo, que era de 4.035 processos em dezembro de 2024, subiu para 4.405 ao final de 2025. Ao longo do ano, foram envidados esforgos para o cumprimento da referida meta. Em
decorréncia de parceria entre Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG) e Tribunal Regional Eleitoral (TRE), periodicamente o TRE envia ao TIMG a listagem de pessoas falecidas, para que
seja avaliada a possibilidade de baixar os processos judicias com falecimento do imputado como autor do fato (réus falecidos). Em 2025, foi desenvolvido um rob6é que automatizara a

identificacdo da certiddo de dbito do réu falecido e o Cartério de Registro Civil (CRC) em que foi registrada, desonerando o juiz dessa atividade e otimizando os tramites necessarios ao
encerramento do processo. Contudo, ainda consta pendente o cadastramento dos usudrios para atuagdo no referido robo.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META RESPONSAVEL POLARIDADE APURADO de Iniciativas
Estratégicas
., . L . TIMG 40 - Implantar o Desdobramento do Planejamento .
9.1 - Numero de Unidades Judicidrias de 12 grau que implantaram L. . . o Maior —
. L Estratégico - DPE em 30 (trinta) Unidades Judiciarias de 12 SEPLAN 32 o IE11
o Desdobramento do Planejamento Estratégico. melhor

grau até 31/12/2025.

Situagdo: Em 2025, foram homologadas 32 portarias instituindo o Desdobramento do Planejamento Estratégico nas seguintes Unidades Judiciarias e, com isso, a meta foi superada. Unidades
Judiciarias: Belo Horizonte - 102 Vara de Familia (janeiro/2025) Lavras - 22 Vara Criminal, da Infancia e Juventude e Execucdes Fiscais (Fevereiro/2025); Governador Valadares - 22 Vara Civel
(Fevereiro/2025) Araxa -22 Vara Civel (mar¢o/2025) Araxa - 22 Vara Criminal e da Infancia e Juventude (margo/2025) Ipatinga - 22 Vara Civel (margo/2025) Nova Lima - 22 Vara Criminal e de
Execucdes Penais (margo/2025) Pirapetinga - Vara Unica (abril/2025) Extrema - 22 Vara Civel, Criminal e da Juventude (abril/2025) Ipatinga - 22 Vara Criminal (maio/2025) Corinto - Vara Unica
(Segundo Ciclo de DPE) (maio/2025) Catagueses - Vara de Familia, da Infancia e da Juventude e de Precatdrias (junho/2025) Contagem - 62 Vara Civel (Segundo Ciclo de DPE) (junho/2025)
Pedra Azul - 12 Vara Civel, Criminal e de Execuc¢des Penais (junho/2025) Patos de Minas - 32 Vara Civel (julho/2025) Uba - 22 Vara Civel (julho/2025) Belo Horizonte - 12 Vara da Fazenda
Publica e Autarquias (Segundo Ciclo de DPE) (agosto/2025) Jequitinhonha -Vara Unica (Segundo Ciclo de DPE) (agosto/2025) Mar de Espanha - Vara Unica (agosto/2025) Monte Santo de
Minas - Vara Unica (agosto/2025) Betim - 22 Vara Criminal (setembro/2025) Contagem - 22 Vara Empresarial de Fazenda publica e Registros Publicos (setembro/2025) Juiz de Fora — 12 Vara
de Familia (setembro/2025) Nova Serrana - 22 Vara Civel (setembro/2025) Nova Serrana - 12 Vara Civel (outubro/2025) Francisco de Sa (Segundo Ciclo de DPE) - Vara Unica (outubro/2025)
Brazépolis - Vara Unica (outubro/2025) Monte Carmelo - 22 Vara Civel, Criminal e de Execucdo Penal (hovembro/2025) Para de Minas - 12 Vara Civel (novembro/2025) Turmalina - Vara Unica
(novembro 2025) Santa Bérbara (2° Ciclo de DPE) - Vara Unica (dezembro/2025) Areado - Vara Unica (dezembro/2025) No entanto, devido & implementacdo do sistema eproc na comarca de
Belo Horizonte, o cronograma de implantacdes dos desdobramentos na Regido 1 foi pontualmente suspenso e esta previsto para ser retomado em 2026.
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Resultados do Monitoramento de Metas Estratégicas 2025
CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTICA

MACRODESAFIO 9 - APRIMORAMENTO DA GES ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

INICIATIVA(S)
UNIDADE RESULTADO Acesse o Relatério
INDICADOR META p POLARIDADE - . .
RESPONSAVEL APURADO de Iniciativas
Estratégicas
. N . N . TIJMG 129 - Executar 100% (cem por cento) das entregas .
9.29 - Taxa de implantagdo do Painel de Gestdao Automatizada de . . . N . Maior —
. L previstas na iniciativa Painel de Gestdao Automatizada de SEPLAN 64% o IE 93
Receitas Judiciais. melhor

Receitas Judiciais até dezembro de 2025.

Situagdo: Até 2025, foram executados 64% das atividades necessarias a conclusdo do Painel de Gestdo Automatizada de Receitas Judiciais, frente ao 100% estimado na meta. Os principais
fatores que contribuiram para o ndo alcance da meta estdo elencados a seguir. A 22 etapa, que previa a Expansdo do uso do painel para as Comarcas do interior (Mddulo Carta Precatéria;
Maddulo Vinculagdo; Inclusdo da Base de dados do Interior.), encontra-se em execugdo. Embora a primeira versdo da ferramenta tenha sido disponibilizada, contemplando a base de dados
das unidades do interior e 0 Mddulo de Cartas Precatdrias, devido a alta complexidade técnica na identificacdo de pagamentos especificos vinculados aos laudos do Centro de Servigo Social
e Psicologia (CESOP), foi necessario realizar um ajuste no cronograma original. Para viabilizar a conclusdo desta fase, estdo previstas reunides de alinhamento técnico na primeira quinzena de
fevereiro de 2026, visando a definicdo dos parametros finais. Ja a 32 etapa sofreu consideraveis alteragdes em seu escopo. Nesse contexto, a integracdo com o sistema eproc e os estudos
sobre o uso de Inteligéncia Artificial foram suspensos temporariamente. O primeiro aguarda a implementag¢do do mdédulo de custas no préprio sistema eproc, pois os dados requeridos pelo
painel sdo praticamente os mesmos que serdo abarcados pelo referido médulo. Além disso, sabe-se que ainda nao é possivel criar uma parametrizagdo para os itens do art. 24 do Provimento
Conjunto n.2 75/2018, uma vez tipos de documentos e eventos existentes no eproc ainda passam por alteragdes e novos estdo sendo criados para atender as Tabelas Processuais Unificadas
(TPUs) do CNJ. O segundo foi postergado para um momento em que os dados do eproc ja estejam consolidados no painel, independentemente da construgdo do Novo SIJUD, garantindo
maior produtividade a analise. Paralelamente, optou-se pelo cancelamento de duas frentes de trabalho: o protdtipo para processos baixados do Ple, visando priorizar o cdlculo de custas de
processos ativos — que gera beneficio direto e imediato aos usuarios —, e a integracdo com o SISCOM. Esta ultima decisdo fundamenta-se no baixo volume de processos fisicos
remanescentes e na necessidade de concentrar os esforgos técnicos da Corregedoria na implantagdo do sistema eproc. Tais ajustes ndo impedem a retomada de itens especificos, como o
protétipo de processos baixados, no ciclo de planejamento de 2026.
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