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PORTARIA N° 6344/PR/2023

Dispbe sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal
de Justica do Estado de Minas Gerais.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, no uso
das atribuicbes que Ihe confere o inciso Il do art. 26 do Regimento Interno do Tribunal de
Justica, aprovado pela Resolucédo do Tribunal Pleno n° 3, de 26 de julho de 2012,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, que prevé a
possibilidade de os 6rgaos da administracdo publica adotarem mecanismos de promocao
da integridade no ambito interno, que serdo levados em consideracdo em caso de
aplicacao de sancédo contra atos lesivos causados ao poder publico;

CONSIDERANDO a Resolucdo do Conselho Nacional de Justica - CNJ n°® 410, de 23 de
agosto de 2021, que "Dispde sobre normas gerais e diretrizes para a instituicdo de
sistemas de integridade no ambito do Poder Judiciario®;

CONSIDERANDO a Resolucdo do CNJ n°® 347, de 13 de outubro de 2020, que "Dispde
sobre a Politica de Governanca das Contratacdes Publicas no Poder Judiciario";

CONSIDERANDO a Resolucéo do Orgdo Especial do Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais - TIMG n° 969, de 12 de julho de 2021, que "Dispde sobre os Comités de
Assessoramento a Presidéncia, estabelece a estrutura e o funcionamento das unidades
organizacionais da Secretaria do Tribunal de Justica diretamente vinculadas ou
subordinadas a Presidéncia e da outras providéncias";

CONSIDERANDO as ag0es institucionais relacionadas ao aprimoramento das medidas
destinadas a promocéo da ética e ao desenvolvimento e a implementacdo do Programa
de Integridade do TJMG, bem como a necessidade de sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestéo de riscos, aos controles internos da gestéo e a governanca,

CONSIDERANDO o que constou no processo do Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI
n° 0860988-14.2023.8.13.0000,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Portaria dispde sobre os objetivos, 0s pressupostos, as categorias de riscos,
as diretrizes gerais do processo de gestao de riscos, as competéncias e as atribui¢cées da
Politica de Gestédo de Riscos no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
- TIMG.
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Art. 2° Para fins do disposto nesta Portaria, consideram-se:

| - Risco: a possibilidade de ocorréncia de um evento que interfira no atingimento dos
objetivos da organizacéo, podendo ser medido em termos de impacto e probabilidade;

hY

Il - Gestdo de Riscos: o conjunto de acBes e praticas que visam a antecipacdo de
possiveis eventos que possam prejudicar ou facilitar o alcance dos resultados
pretendidos.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS, PRESSUPOSTOS E CATEGORIAS DE RISCOS

Art. 3° A Politica aplicada a Gestéo de Riscos tem por objetivos:

| - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos estratégicos e operacionais do
TIMG;

Il - melhorar a governanca e a gestdo administrativa;

[l - fomentar uma gestao proativa,

IV - atentar para a necessidade de identificar e tratar riscos em todo o TIMG;

V - facilitar a identificacdo de oportunidades e ameacas;

VI - prezar pela conformidade legal e normativa dos processos organizacionais;
VII - aprimorar a prestacao de contas a sociedade;

VIII - estabelecer uma base confiavel para a tomada de deciséo e o planejamento;
IX - aprimorar os controles internos da gestao;

X - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

XI - melhorar a prevencao de perdas e a gestédo de incidentes;

XIl - melhorar a aprendizagem organizacional;

XIII - aumentar a capacidade da organizagao de se adaptar a mudancas.

Paragrafo unico. A Gestao de Riscos devera estar integrada ao planejamento estratégico,
aos processos de trabalho, a gestéo e a cultura organizacional do TIMG.

Art. 4° S&o pressupostos da Gestao de Riscos:
| - ser dirigida, apoiada e monitorada pela Alta Administragéo;

Il - criar e proteger valores institucionais;
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[l - ser parte integrante dos processos organizacionais;
IV - subsidiar a tomada de deciséo;
- abordar explicitamente a incerteza;
VI - ser sistemética, estruturada e oportuna;
VII - ser baseada nas melhores informacdes possiveis;
VIII - estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco da instituico;
IX - considerar fatores humanos e culturais;
X - ser transparente e inclusiva;
Xl - ser dindmica, iterativa e capaz de reagir as mudancas;
XIl - facilitar a melhoria continua da organizacao;
XIlI - estimular a sustentabilidade, as negocia¢des éticas e a inovagao;
XIV - melhorar a eficicia e a eficiéncia operacional.
Art. 5° A Politica de Gestdo de Riscos abrange as seguintes categorias de riscos:

| - estratégicos: associados a tomada de decisdo que pode afetar negativamente o
alcance dos objetivos da organizacao;

Il - operacionais: associados a ocorréncia de perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou
inadequacdo de processos internos, de estrutura, de pessoas, de sistemas e de
tecnologia, assim como de eventos externos;

Il - de comunicacdo: associados a eventos que podem impedir ou dificultar a
disponibilidade de informacdes para a tomada de decisfes e para o cumprimento das
obrigacdes de prestacdo de contas as instancias controladoras e a sociedade;

IV - de conformidade: associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais,
legislacbes especificas ou regulamentacdes externas aplicaveis ao negdcio, bem como de
normas e procedimentos internos;

V - de reputacao: relacionados a ocorréncias que podem comprometer a confianca da
sociedade em relacdo a capacidade do TIMG de cumprir sua missao institucional e que
interferem diretamente na imagem do 6rgéao;

VI - de integridade: relacionados a ocorréncia de desvios éticos e de conduta destoantes
dos valores e padrbes preconizados pelo TIMG;
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VIl - orcamentarios e financeiros: associados ao comprometimento dos recursos
orgamentarios e financeiros necessarios a realizacao das atividades do TIMG.

CAPITULO Il N
DAS DIRETRIZES GERAIS DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 6° Sem prejuizo da utilizacdo de outros documentos técnicos complementares, o
TIMG adotard o modelo de processo de gestdo de riscos estabelecido na norma ABNT
NBR ISO 31000:2018, o qual sera compreendido pelas seguintes fases:

| - estabelecimento do contexto, relacionado a definicho dos parametros externos e
internos a serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos, bem como a
determinacao do escopo e dos critérios de risco;

Il - identificacdo dos riscos, consistente na busca, no reconhecimento e na descricao de
riscos, mediante a identificacdo das fontes de risco, dos eventos, de suas causas e de
suas consequéncias potenciais;

lll - analise e avaliacdo dos riscos, referentes a compreensao da natureza do risco e a
determinacdo do respectivo nivel de risco, mediante a combinacdo da probabilidade de
sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - tratamento dos riscos, consistente na selecdo e adocdo de uma ou mais acdes de
tratamento para modificar os riscos;

V - monitoramento e andlise critica, relacionados a verificacdo, supervisdo, observacéo
critica ou identificacdo da situacdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de
determinar a adequacdo, suficiéncia e eficacia dos controles internos para atingir os
objetivos estabelecidos;

VI - comunicacao e consulta, consistentes na manutencao de fluxo regular e constante de
informagdes com as partes interessadas durante todas as fases do processo de gestéo de
riscos.

§ 1° A descricdo detalhada das fases a que se refere o "caput" deste artigo e 0s
procedimentos e instrumentos necessarios ao processo de Gestdo de Riscos estdo
definidos no Manual de Gestdo de Riscos, de que trata a Portaria da Presidéncia n°
4.714, de 10 de fevereiro de 2020.

§ 2° Eventuais conflitos de atuacao decorrentes do processo de gerenciamento de riscos
serdo dirimidos pela Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica - SEGOVE ou por
outra estrutura de governanca instituida para tal finalidade.

CAPITULO IV )
DA ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS E SUAS ATRIBUICOES

Art. 7° Compdem a estrutura da Gestao de Riscos do TIMG os seguintes 0rgaos:

| - a Presidéncia do TIMG;
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Il - a Secretaria de Governanca e Gestédo Estratégica - SEGOVE;
[Il - o Centro de Controle, Transparéncia e Integridade - CECONTI,
IV - a Secretaria de Auditoria Interna - SECAUD.

Art. 8° Compete a Presidéncia do TIMG definir os limites de exposicdo a riscos de
abrangéncia institucional.

Paragrafo unico. A Presidéncia do TJMG podera submeter matéria relacionada ao

processo de gerenciamento de riscos e a alteracdo das diretrizes sobre a Gestédo de

Riscos na instituicdo a apreciacdo dos seguintes 6rgaos:

| - Comité de Governanca e Gestao Estratégica;

Il - Comité Executivo de Gestao Institucional;

[ll - Comité de Integridade;

IV - Comissdes Permanentes e Temporarias.

Art. 9° Para fins do disposto nesta Portaria, compete a SEGOVE:

| - assessorar a Presidéncia do TIMG e os 6rgaos colegiados em matérias relacionadas a
Gestéo de Riscos;

Il - monitorar a aplicacéo da Politica de Gestéo de Riscos nas unidades administrativas do
TIMG;

lll - propor diretrizes e recomendacdes para o aprimoramento da Politica de Gestdo de
Riscos e sobre o processo de gerenciamento de riscos;

IV - apresentar propostas de alteracdo da politica ou da metodologia de gestdo de riscos.
Art. 10. Para fins do disposto nesta Portaria, compete ao CECONTI:

| - acompanhar a implantacdo e a operacdo do gerenciamento dos riscos nas unidades
gerenciais do TIMG;

Il - propor recomendacfes para o aprimoramento do processo de gerenciamento de
riscos;

lll - prestar apoio técnico as unidades gerenciais em matérias relacionadas ao processo
de gerenciamento de riscos.

Art. 11. Para fins do disposto nesta Portaria, compete a SECAUD realizar, por
amostragem e conforme restar definido em planejamento anual do setor, exames de
auditoria e levantamentos de controles internos relacionados a adequacéo e suficiéncia
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dos mecanismos de gestdo de riscos estabelecidos, a eficacia da gestdo de riscos
definida e a conformidade das atividades executadas a politica de gestéo de riscos.

Art. 12. Eventuais duvidas quanto a identificagdo da unidade organizacional que devera
figurar como gestora de determinado risco serdo tratadas no ambito da chefia comum
imediata.

Paragrafo Unico. Caso a hipétese prevista no "caput" deste artigo ocorra entre secretarias
e/lou diretorias, o tema sera tratado no ambito da SEGOVE, que o0 submetera a
Presidéncia do TIMG, quando for necessério.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O gerenciamento de riscos devera ser implementado em todas as areas do
TIMG, de forma gradual, respeitada a aprendizagem e maturidade organizacionais, com
priorizacdo incidente sobre 0s processos organizacionais que impactam diretamente no
atingimento dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico do TIMG.

Art. 14. As &reas de gestéo institucional fardo o processo de gerenciamento de riscos em
ciclos anuais, conforme diretrizes da SEGOVE e acompanhamento do CECONTI.

Art. 15. A Politica de Gestdo de Riscos do TIMG sera revista sempre que necessario, no
intuito de manté-la atualizada diante de mudancas no ambiente interno ou externo, a partir
de proposta a ser submetida pelo 6rgao colegiado competente a Presidéncia do TIMG.

Art. 16. Os casos omissos deverao ser submetidos a analise da Presidéncia.

Art. 17. Fica revogada a Portaria da Presidéncia n°® 4.777, de 12 de maio de 2020.

Art. 18. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Belo Horizonte, 11 de outubro de 2023.

Desembargador JOSE ARTHUR DE CARVALHO PEREIRA FILHO
Presidente
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() ERRATA

PORTARIA DA PRESIDENCIA N° 6.344, de 11 de outubro de 2023, que “Dispde sobre a
Politica de Gestao de Riscos do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais".

Na publicacdo da matéria referida em epigrafe, constante do DJe n° 190, do dia 11 de
outubro de 2023, na pag. 4, na redacdo dada ao art. 6°, onde se |€é:

“Art. 6° Sem prejuizo da utilizagdo de outros documentos técnicos complementares, o
TIJMG adotara o modelo de processo de gestdo de riscos estabelecido na norma ABNT
NBR ISO 31000:2009, o qual sera compreendido pelas seguintes fases:"; leia-se:

“Art. 6° Sem prejuizo da utilizacdo de outros documentos técnicos complementares, 0

TIMG adotard o modelo de processo de gestdo de riscos estabelecido na norma ABNT
NBR ISO 31000:2018, o qual sera compreendido pelas seguintes fases:".
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