Plano de Logistica

Susbtentavel

2015 -2020

Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais



DIRECAO

PRESIDENTE: Desembargador Gilson Soares Lemes

1° VICE-PRESIDENTE: Desembargador José Flavio de Almeida

29 VICE-PRESIDENTE: Desembargador Tiago Pinto

39 VICE-PRESIDENTE: Desembargador Newton Teixeira Carvalho
CORREGEDOR-GERAL DA JUSTICA: Desembargador Agostinho Gomes de Azevedo

SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA - Desembargador José Arthur de Carvalho Pereira Filho

NUCLEO SOCIAMBIENTAL
(Portaria n® 4963/PR/2020)

Desembargador Mauricio Pinto Ferreira - Superintendente do Nucleo Socioambiental

Rosimere das Gracas do Couto - Juiza Auxiliar da Presidéncia e Coordenadora do Nucleo
Socioambiental

Cassio Azevedo Fontenelle - Juiz Auxiliar da Presidéncia

Delvan Barcelos Junior - Juiz Auxiliar da Presidéncia

Jair Francisco dos Santos — Juiz Auxiliar da Presidéncia

Rui de Almeida Magalhaes - Juiz Auxiliar da Presidéncia

Rodrigo Martins Faria - Juiz Auxiliar da Primeira Vice-Presidéncia

Murilo Silvio de Abreu - Juiz Auxiliar da Segunda Vice-Presidéncia

José Ricardo dos Santos Freitas Véras - Juiz Auxiliar da Terceira Vice-Presidéncia

Eduardo Gomes dos Reis — Juiz Auxiliar e Superintendente Adjunto de Planejamento da
Corregedoria

Guilherme Augusto Mendes do Valle - Secretario Especial da Presidéncia e das Comissdes
Permanentes — SESPRE

Selmara Alves Fernandes — Assessora Técnica da SESPRE

PLS - TIMG



SUMARIO

| = Introduc¢ao

[l — Objetivos

Il — Abrangéncia

IV — Metodologia

V — Etapas

VI - Cronograma de implantacao

VIl — Indicadores

VIII - Metas

IX — Monitoramento

X —Bens e servicos

a) Consumo racional

b) Reducao do consumo

c) Itens objeto de medicdo e controle

OO UL D WN B
—_— e = = —= —

9)

materiais de consumo: papel, copos descartaveis e agua engarrafada
impressao de documentos e equipamentos instalados

energia elétrica

agua e esgoto

gestao de residuos

qualidade de vida no ambiente de trabalho

telefonia

vigilancia

limpeza

10) combustivel
11) veiculos
12) mobiliza¢do e capacita¢ao do corpo funcional e da forca de trabalho auxiliar em

educacdo socioambiental e em programas/palestras sobre qualidade de vida

13) correios
14) aluguéis

Xl - LicitagOes sustentaveis

Xl = Concep¢ao e projeto dos prédios do Tribunal de Justica de Minas Gerais

- Agradecimentos

- Projeto de comunicagdo para o Plano de Logistica Sustentavel



| - INTRODUCAO

As mudancas por que vem passando a vida e a concep¢do dela no Planeta estdo a exigir, dos
gestores, mudanca de visdao compativel com a realidade atual, incluidos no conceito de gestor os
dirigentes nos mais diversos niveis que a hierarquia possa comportar.

Para compatibilizar a permanéncia da vida com os recursos finitos de que o Planeta dispde,
torna-se necessario repensar os modelos de gestdo, a fim de racionalizar os padrdes de consumo.
Emerge, entdao, um novo olhar organizacional, com a necessaria inclusao da sustentabilidade nas
politicas institucionais, desafiando os gestores publicos a conciliarem a dimensdo econdmico-
organizacional com a s6cio-ambiental.

Até hd pouco tempo, a tematica ambiental era vista como fator de aumento de custo. Hoje, a
gestao ambiental estratégica pode implicar reducdo de despesas, gerar maior eficiéncia na aplicagao
dos recursos, e constituir fonte potencial de receita orcamentaria propria, para o Poder Judiciario;
quando assim ndo seja, justifica-se por si s6, em razao das urgéncias vivenciadas pelo Planeta.

J4 nos idos de 2008, o Tribunal de Justica de Minas Gerais instituiu, por meio da Portaria-
Conjunta n° 135, de 16 de dezembro de 2008, o "Programa Sustentabilidade Legal”, via do qual
se buscou implementar acdes de preservacdo e recuperacdo do meio ambiente, que sao agora
revigoradas e ampliadas com o Plano de Logistica Sustentavel.

Em 12 de fevereiro de 2015, foi editada a Portaria n° 3117, por intermédio da qual foi
constituido grupo de trabalho para adoc¢ao de medidas e divulgacao de a¢des visando a economia e o
uso racional de agua e energia elétrica nos prédios que abrigam as dependéncias dos foros judiciais,
e demais edifica¢des vinculadas ao Tribunal de Justica de Minas Gerais, providéncia administrativa
de cunho sustentavel que também servird aos propésitos do Plano de Logistica Sustentavel.

O Plano ora formulado passa a integrar o Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica
de Minas Gerais, e tem por finalidade sistematizar e difundir as praticas de sustentabilidade no
ambito do Poder Judiciario do Estado, no que tange a Justica comum, estabelecendo condic¢des para
a insercdo gradativa e continuada da responsabilidade socioambiental como atributo de valor.

Ao definir obrigacdes, pautar a¢oes, metas, prazos de execug¢do, bem como mecanismos de
monitoramento e avaliacdo dos indicadores (com periodicidade definida), o Tribunal, por meio do
Plano, estabelecera verdadeiro ponto de viragem para uma mudanc¢a de rumos na gestdo institucional,
que passa a ser aparelhada, organicamente, com documento que fixa procedimentos compativeis
com as necessidades que os tempos estao a exigir.

Il - OBJETIVOS
Objetivo principal

Implantar, de forma definitiva, a cultura da sustentabilidade na Instituicdo, por meio de a¢des de
incentivo e de conscientizacdo, e pela ado¢do de mecanismos de controle e monitoramento dessas
acgoes.

Objetivos secundarios

racionaliza¢ao do consumo

eficiéncia do gasto publico

constituicdo de receita orcamentaria

incremento das licitagoes e contratagoes sustentaveis

descarte adequado de residuos e de bens de consumo

conscientizacdo e mobilizacdo de magistrados, servidores, estagiarios, trabalhadores
terceirizados e freqlentadores das dependéncias dos prédios da justica para a necessidade
de consumo consciente e racional e de descarte adequado de residuos e de bens de consumo
e reconhecimento e difusdao de boas praticas



Il - ABRANGENCIA

O presente Plano abrange todo o poder Judicidrio do Estado de Minas Gerais, no ambito da
Justica comum, que compreende 296 comarcas, incluida a de Belo Horizonte, mais os prédios que
abrigam o Tribunal de Justica situados na Capital.

Em termos de pessoal, o universo abrangido pelo Plano é de, aproximadamente, hum
mil e vinte e nove magistrados, quinze mil, trezentos e cinco servidores, quatro mil e oitocentos
estagiarios, e seis mil, quinhentos e doze funcionarios terceirizados, além do pessoal que milita em
outras instituicdes que funcionam nos prédios do Poder Judicidrio (como Defensoria Publica, Ordem
dos Advogados do Brasil e Ministério PUblico), e do pUblico externo que frequenta essas instalacoes.

Administrativamente, o Tribunal de Justica segue uma organizacdao complexa, conforme
organograma abaixo, estrutura com a qual deverd contar para o atendimento dos parametros da
Resolucao n® 201, de 03 de margo de 2015, do Conselho Nacional de Justica, ponto de partida para
o presente Plano.

Organograma da Secretaria do Tribunal de Justiga do Estado de Minas Gerais
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IV - METODOLOGIA

Dadas a complexidade e a abrangéncia inerentes a elaboragao e a execu¢ao deste Plano, bem
como a necessidade de integracdo que deve marcar as politicas de sustentabilidade, os diversos
setores da Casa, numa ag¢do coordenada, contribuiram com o fornecimento de dados, varios deles
anteriormente coletados em razao de trabalhos que ja estavam sendo desenvolvidos, e que servirao
de base para a formulacao das metas e estratégias.

Foram realizadas dezesseis reunides de trabalho, a partir das quais foram retiradas
deliberagdes para construcao do Plano.

Foram também consultados trabalhos similares realizados em outros tribunais do Pafs,
particularmente o do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, a partir do qual foi delineado o Plano
ora apresentado.



As tabelas com os indicadores foram construidas, em linhas gerais, com base em dados
coletados nos anos de 2014 e 2015, ponto de partida dos trabalhos que estao sendo iniciados.

A partir da publicacdo do PLS, serdao adotados mecanismos de controle periddico, conforme
previsto no Plano, segundo o norte fixado na Resolu¢do CNJ n® 201, de 2015.

No que tange a definicdo de metas, partiu-se da premissa estratégica de que é necessario
agir com cautela, com vistas a obtencdo de resultados plausiveis e efetivos, numa curva ascendente.

O acompanhamento das ac¢des terd como base o Sistema Informatizado de Apoio a Gestao
- SAG, instituido por meio da Portaria n® 2588, de 2011, que estd apto a fornecer os relatdrios
necessarios as verificacoes pertinentes.

A partir do SAG, poderdo ser confeccionadas planilhas para acompanhamento das acoes
do PLS, que também servirdo como instrumento para confeccdo do Relatério de Desempenho
determinado no artigo 23 da Resolu¢ao CNJ n® 201, de 2015.

V - ETAPAS

e Diagnoéstico acerca dos diversos itens que serdo objeto de monitoramento, mediante
levantamento dos indicadores em geral, para efeitos comparativos

e Adoc¢ao do GMD como modelo de gestao para monitoramento dos itens que serdo objeto de
controle e avaliagao
Estabelecimento de parametros e fixacao de metas para as atividades sob avaliagcao
Acbes de capacitagdo e de conscientizacdo dos agentes publicos em relagcdao aos novos
paradigmas de atuacdo, por meio de estimulos a reflexdao, a mudanca de padroes de compra,
consumo e descarte, e a promoc¢ao da qualidade de vida no ambiente de trabalho
Acompanhamento dos resultados

e Divulgacdo dos resultados e premiacdo dos destaques positivos
Acles correicionais, se necessario

VI - CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

O Plano de Logistica Sustentavel sera implantado, em suas diversas etapas, apés aprovagao
pelo Comité Estratégico, ressaltando-se que inimeras das a¢des propostas ja constam de iniciativas
do Planejamento Estratégico da Casa.

Os prazos previstos para monitoramento e alcance de metas estdo estipulados nos anexos
deste Plano.

VIl - INDICADORES

Os indicadores minimos constituem ferramenta de avaliacdo do desempenho da Institui¢ao
sob o viés ambiental, conforme previsto no art. 11 da Resolu¢do CNJ n® 201, de 2015. Eles estao
definidos no Anexo | da Resolu¢do mencionada, e deverdo ser aplicados pelos 6rgaos dos poderes
judiciarios estaduais.

Houve adaptacao relativamente a alguns dos itens a serem monitorados, tendo em vista a
realidade do Poder Judicidrio Mineiro, e foram criados outros considerados necessarios ao efetivo
controle das medidas de sustentabilidade propostas.

A analise periddica dos itens objeto de monitoramento e dos indicadores permitira o controle
efetivo do atendimento das metas e a¢des propostas no presente plano.

VIl - METAS

As metas a serem alcancadas, relativamente a cada item, foram fixadas levando-se em conta
propostas dos Grupos Executivos (Portaria-Conjunta n® 476/PR/2015), que as estabeleceram a partir
de entendimentos mantidos com o setor responsavel pela gestdo do dado. As propostas foram



encaminhadas ao Nucleo Socioambiental, e posteriormente submetidas ao Comité Estratégico do
Tribunal de Justica para aprovacao.

IX - MONITORAMENTO

O PLS do Tribunal de Justica de Minas Gerais contard com ferramenta de gestdo que ja vem
sendo aqui utilizada para outras finalidades: o Gerenciamento Matricial Despesas - GMD, que propicia
a analise quantitativa do consumo entre unidades de porte semelhante.

Trard como linha de base, em termos gerais, informacdes colhidas em diagnostico elaborado
nos anos de 2014 e 2015, relativamente aos diversos itens contidos nos anexos da Resolugdo CNJ
n°® 201, de 2015, especialmente relacionados aos materiais de consumo (papel, copos descartaveis
e dgua engarrafada), a impressdo de documentos e equipamentos instalados, ao consumo de
energia elétrica, dgua e esgoto, a gestao de residuos, a qualidade de vida no ambiente de trabalho,
a telefonia, vigilancia, limpeza, ao consumo de combustiveis, gastos com veiculos, correios, aluguéis,
e a mobilizacdo e capacitagdo do corpo funcional e da for¢a de trabalho auxiliar em educacao
socioambiental e em programas/palestras sobre qualidade de vida, itens tidos como de maior
consumo e de valor expressivo no orcamento do Tribunal de Justica, e/ou causadores de grande
impacto e repercussao no meio ambiente.

Estd também calcado em informagoes prestadas por departamentos especificos e em dados
advindos do Sistema Informatizado de Apoio a Gestao — SAG.

Espera-se que a ado¢ao do GMD, por permitir um comparativo entre unidades semelhantes,
facilite a identificacdo de problemas comportamentais ou estruturais (vazamentos em prédios, por
exemplo) que impactem negativamente o consumo. Além disso, o estimulo a competi¢cdo saudavel,
inclusive com a perspectiva de criacao de premiacao para as unidades que apresentem os melhores
indices ambientais, deverd fomentar a adesdo as praticas sustentaveis.

X - BENS E SERVICOS
a) Consumo racional

Os poderes publicos, em razdo de sua estrutura complexa e dos diversos departamentos que
os integram, sdo grandes consumidores de recursos das mais diversas naturezas, que vao de simples
material de expediente até veiculos de grande porte.

A extensa quantidade e diversidade de materiais adquiridos, bem como a forma de consumo
e de descarte dos residuos, faz com que seja necessaria a ado¢do de estratégias de controle e de
aperfeicoamento dessas praticas, para o que o TIMG, por meio do Plano de Logistica Sustentavel, da
um passo adiante, alinhando-se ao esforco mundial pela preservacao do meio ambiente, por adesao
a legislacao e as agendas de preservacdo do ecossistema.

Para minimizar os efeitos danosos do consumo excessivo, o Tribunal promove a classificacao
e o reaproveitamento de bens. De acordo com sistematizacdao vigente, os bens permanentes
considerados inserviveis sdo classificados como ociosos, recuperaveis, anti-econdémicos ou
irrecuperaveis.

O enquadramento dos bens é feito pela Comissao de Levantamento dos Bens Permanentes
em Desuso, no ambito da Secretaria do Tribunal, ou por comissdes formadas nas comarcas, compostas
por 3 servidores nomeados pelo juiz diretor do foro.

O Tribunal possui politica de reaproveitamento do mobilidrio considerado ocioso ou
recuperavel, para o que mantém equipe de manutencdo e reforma desses bens, sempre avaliada a
conveniéncia e oportunidade, destinando-os, posteriormente, a reutilizacao.

Quando invidvel o reaproveitamento dos bens permanentes, o Tribunal:

- procede a doacao deles para 6rgaos municipais ou entidades de reconhecida utilidade
publica;

- providencia a transferéncia deles, no caso de 6rgdos publicos estaduais.



b) Reducdo do consumo

A reducdao do consumo como consequéncia do gasto consciente, racional e ecologicamente
correto & um dos objetivos do PLS.

E necessério, portanto, um estudo qualitativo do gasto, por meio do qual ele serd conhecido
em sua esséncia, permitindo:

(a) selecionar as melhores praticas de consumo consciente, que serdo publicadas em nicho
especifico da pagina de divulgacao do PLS na rede mundial de computadores;

(b) estabelecer um plano de trabalho de reducdo de consumo nas comarcas que se encontrem
distantes da média estabelecida para o grupamento.

Esse conhecimento permitird a analise temporal do comportamento do consumo do
grupamento como um todo, viabilizando discernir situagdes episddicas e circunstanciais de
extrapolacdo, daquelas recorrentes, que exigirdo uma intervencdo gerencial mais contundente.

Possibilitara, igualmente, o conhecimento da linha temporal do consumo de uma comarca em
relagdo a ela mesma, para:

(a) acompanhar os resultados de plano de trabalho anteriormente estabelecido para a
reducdo do consumo, ou

(b) tornar visivel o esforco de comarcas que tenham apresentado significativa e continua
reducdo em seu préprio padrao de consumo, nao obstante ndo tenham atingido o melhor resultado
dentro do "cluster” respectivo. Nesse contexto, poder-se-3 estabelecer um cendrio para premiacoes
em dois segmentos:

a) o melhor consumo dentro de cada grupamento;

b) o melhor comportamento individual de redu¢do do consumo por “cluster”.

Por fim, poder-se-a verificar a evolu¢dao do consumo histérico das comarcas.

A sistematica de controle e premiacao estard a servico da maior adesdo possivel do corpo
funcional as a¢des planejadas para o atendimento de metas do PLS, com o objetivo de concretizar
a responsabilidade socioambiental como atributo de valor do planejamento estratégico do Tribunal
de Justica de Minas Gerais.

c) lItens objeto de medicao e controle
1) Materiais de consumo: papel, copo descartavel e agua engarrafada

Em relagdo aos materiais de consumo, o TIMG vem, desde o ano de 2014, adotando postura
coerente com a sustentabilidade, notadamente naquilo que diz respeito a aquisicdo de papel.

Nas licitacoes, foram inseridas clausulas relativas a certificacdo de procedéncia do papel a
ser adquirido (selo FSC), de modo que, atualmente, todo o papel consumido na Casa é certificado.

No que diz respeito, ainda, ao uso consciente do papel, foram editadas, no ano de 2013, as
Portarias de nimeros 2916/2013, de 21 de agosto de 2013, da Presidéncia, e 2839/CGJ/2013, de
22 de agosto de 2013, ambas adotando como padrdo a impressao frente e verso, tanto na secretaria
do Tribunal quanto na jurisdi¢cdo de primeiro grau.

No que diz respeito a copos descartaveis, espera-se reducao consideravel no consumo desse
item, pois @ meta é a eliminac¢do do fornecimento aos servidores do Tribunal, mantendo-o somente
para atendimento ao publico externo. A idéia é incentivar o uso de copo préprio por cada um dos
agentes publicos.

Também se pretende reduzir consideravelmente o consumo de dgua engarrafada no Orgao,
por meio de campanhas de conscientiza¢ao e de racionalizacdo do uso do produto, substituindo-o
por formas mais sustentaveis de fornecimento.

2) Impressao de documentos e equipamentos instalados

Em 2013, o TIMG possuia, em seu parque de impressao contratado, trés mil impressoras,
dentre multifuncionais e a laser. Encontravam-se também instaladas cerca de mil e duzentas
impressoras a laser que nao possuiam recurso de impressao frente/verso automatico, e cerca de oito
mil impressoras matriciais.



A partir de maio de 2013, o parque de impressao foi renovado, com a implanta¢ao de novo
contrato, procedendo-se a substituicdo das impressoras a laser obsoletas e a troca de grande parte
das matriciais instaladas (substitui¢do, em cada Secretaria de Vara, de 3 matriciais por uma laser).

O novo contrato possibilitou maior padronizacdo do parque, melhor gerenciamento e
monitoramento dos equipamentos, incluindo controle dos consumiveis de impressao.

Importante ressaltar que, nos processos licitatorios de impressdo, sao exigidos requisitos
de sustentabilidade ambiental, tais como equipamentos com tecnologia de impressao frente-
verso automatica e participacdo apenas de empresas certificadas junto ao IBAMA ou outros 6rgaos
ambientais, garantindo-se o descarte sustentavel dos consumiveis recolhidos.

As impressoras em uso atualmente contam com:

e tecnologia de impress3do frente-verso automatica, possibilitando a diminui¢do do consumo
de papel;

e servico de monitoramento e controle de todo o parque de impressao instalado na rede do
TIMG, facilitando o diagnostico de problemas de hardware e fornecimento de suprimentos
de forma proativa.

Foi registrada média mensal de impressao de 11.901.960 impressoes/copias no ano de
2015, no Estado de Minas Gerais, com faturamento médio mensal da empresa contratada de R$633
mil reais, sendo que na remuneracdo dos servigos ficou estipulado um custo fixo por impressora
instalada e um custo varidvel por pagina impressa.

Em Dezembro de 2015 encontravam-se instaladas 5.775 impressoras em todo o Estado.

3) Energia elétrica

A adocao de medidas visando o uso racional da energia elétrica justifica-se tanto pela
necessidade de austeridade nos gastos, quanto por razdes de sustentabilidade ambiental, uma vez
que a maior parte da energia elétrica utilizada no Pais é proveniente de usinas hidrelétricas.

O uso racional dos recursos sempre constituiu preocupacao do Tribunal de Justica de Minas
Gerais que, janoano de 2000, assumiu postura mais efetiva quanto ao tema, ao contribuir ativamente
com o Programa Nacional de Racionamento de Energia Elétrica, desenvolvido pelo Governo Federal
para enfrentar a crise energética que se apresentava a época. Naquela ocasido, foi firmada parceria
com a CEMIG, que dispunha de recursos para investimento em conservacdao de energia no setor
publico. Essa parceria resultou em assessoria técnica e investimento em equipamentos de iluminagao
mais eficientes, com economia considerdvel no consumo de energia elétrica.

Desde entdo, o TIMG vem atuando dentro de uma cultura de uso racional desse recurso, por
meio de a¢des permanentes:

- aquisicdo e utilizagdao de equipamentos de iluminacdo e condicionamento de ar mais eficientes;

- monitoramento mensal do consumo de energia elétrica nas 837 unidades consumidoras;

- acompanhamento dos contratos de fornecimento de energia em média tensao, com revisao das
demandas contratadas sempre que necessario;

- estabelecimento e acompanhamento do cumprimento de normas para utilizagdo de equipamentos
elétricos e eletrdnicos no dmbito do Tribunal de Justica e da Justica de Primeira Instancia (Portaria-
Conjunta n® 148, de 2009).

A analise do perfil de consumo de energia elétrica no ambito do TIMG demonstra ser o
sistema de condicionamento de ar o ponto nevralgico da questdo. Em razdo disso, foram elaboradas
e divulgadas, para a 12 e 22 instancias, orienta¢des sobre a utilizagdo racional do sistema.

Ainda nesse sentido, vem sendo promovida a substituicdo gradativa de equipamentos
de ar condicionado por outros mais eficientes, conforme classificacdo de eficiéncia do PROCEL.
Atualmente, sdo considerados, na especificacao para processos licitatérios, apenas equipamentos
com classificagcao de eficiéncia A ou B.

Em relagdo ao sistema de iluminacgdo, sao adquiridas apenas lampadas eficientes, respeitadas
as instalacOes existentes e a idade da edificacdo. Avaliacdes sobre a viabilidade técnica de utilizacao,
em escala, de ldmpadas de LED nas edificacdes do TIMG, demonstraram ser necessario aguardar a
avaliacao do material pelo érgdo especifico (INMETRO).



Quanto a utilizacdo de fontes de energia alternativa, foram realizadas, em 2015, reunides
com a Efficientia, empresa do grupo CEMIG especializada em projetos de eficiéncia e solucdes
energéticas, para avaliagdo da viabilidade técnico-econdmica de utilizagdo de energia fotovoltaica a
ser obtida por meio de placas solares a serem instaladas em 8.000 m? de 3drea do telhado do Férum
Lafayette, em Belo Horizonte. Concluiu-se pela inviabilidade da solucdo, devido ao alto custo
dos coletores solares fotovoltaicos, situagao que se agravou apoés a conclusdo do estudo, com a
significativa alta do dolar verificada a partir de agosto de 2015.

Em fevereiro de 2015, a Presidéncia do Tribunal, por meio da Portaria n® 3117/PR/2015,
constituiu grupo de trabalho para adotar medidas e divulgar a¢bes visando a economia e 0 USO
racional de agua e energia elétrica nos prédios que abrigam as dependéncias dos foros judiciais
e demais edifica¢gdes vinculadas ao Tribunal de Justi¢a, providéncia que tem gerado resultados
satisfatorios

4) Agua e esgoto

A adocao de medidas para economia e uso racional da agua visa promover a reducao do
impacto negativo, no meio ambiente, do uso desmedido desse bem, assim como a redu¢do dos
gastos financeiros.

Em 2008, foram iniciados estudos sobre o consumo de 3gua nas edifica¢cdes que abrigam as
dependéncias dos foros judiciais e demais edifica¢gdes vinculadas ao TIMG, com vistas ao controle
mensal do consumo e, via de conseqiéncia, dos gastos.

Destacam-se em importancia as medidas seguintes:

acompanhamento mensal das contas de agua das edificagdes vinculadas ao TIMG

padronizacdao na compra e na utilizacdo de equipamentos hidraulicos economizadores de

agua, tanto nareposi¢do de componentes quanto em reformas, acréscimos e novas edificacoes
manutencao hidraulica preventiva e corretiva

verificacdo de vazamentos por meio de revisao perioddica de valvulas de descarga, torneiras,

registros, trincas em alvenarias, boia de dgua nas caixas d“agua, ramal de dgua do hidrémetro

até a caixa,, etc.
e campanhas de conscientizacdo sobre consumo/desperdicio de agua, para magistrados e
servidores

Para promover a analise dos dados das contas de agua com maior eficiéncia, dado o grande
ndmero de comarcas (280 em 296 s3o controladas), de concessionarias (89), e de hidrémetros (487),
foi desenvolvido e implantado, em 2013/2014, o Sistema de Gerenciamento de Contas de Agua -
Sisagua.

Conforme ressaltado no item anterior, a Presidéncia do Tribunal, por meio da Portarian®3117/
PR/2015, constituiu grupo de trabalho para adotar medidas e divulgar a¢des visando a economia e o
uso racional de agua e energia elétrica nos prédios que abrigam as dependéncias dos foros judiciais
e demais edifica¢des vinculadas ao Tribunal de Justica, providéncia que tem gerado resultados
satisfatorios

Devido a grave crise hidrica e a longa estiagem por que passa o Estado de Minas Gerais,
faz-se necessaria a ado¢do de medidas cujos resultados sejam imediatos: proibicdo de lavagem
de garagens, patios e areas externas; limitacdo na irrigacdo de jardins (trés vezes por semana no
maximo); implementa¢do de formas de limpeza a seco em substituicdao as que fazem uso de agua,
dentre outras.

5) Gestao de residuos

Ja em 2008, por meio da Portaria-Conjunta n° 135/2008, foi instituido, no TIMG, o Programa
Sustentabilidade Legal, por intermédio do qual foi criado um Grupo Gestor com competéncia
para planejar, elaborar e acompanhar as agdes relacionadas a preservacao do meio ambiente,
contemplando os principios da eficiéncia e da economicidade, observadas as diretrizes contidas na
Recomendacdo CNJ n° 11, de 2007.

Muitas acdes foram implantadas para alcance dos objetivos propostos, mas o Tribunal carece,
ainda, de um diagnostico mais sistematizado da situacdo que vivencia quanto a sustentabilidade,
bem como da formulacao de politicas especificas para a questao.

Talvez possa ser recomendavel a inclusao, na politica institucional de doag¢oes de residuos,
de encargo especifico, comprometendo-se o donatario a dar o descarte ambientalmente adequado
aos bens recebidos, acautelando, assim, a responsabilidade compartilhada do Poder Judiciario pelo
ciclo de vida de tais produtos.



Pode ser recomendavel, ainda, aventar-se a realiza¢do de leildo como forma de angariar
interessados na aquisicao de bens reutilizaveis ou recicldveis, o que também contribuiria com o
aporte de receita prépria a Institui¢do.

Ainda assim, mesmo que nao com o ritmo desejavel, o TIMG vem avancando nas a¢oes de
sustentabilidade, como a seguir se vera.

a) Destinacao de papel para reciclagem

No ano de 2000, o Tribunal de Justica de Minas Gerais iniciava os primeiros procedimentos
relacionados a responsabilidade socioambiental, na Capital do Estado: o descarte, dentro do que
prevé a lei, de documentos arquivisticos administrativos, e a destinacdo dos residuos resultantes
deste procedimento a institui¢cdes de reciclagem.

O bom gerenciamento do papel passa, necessariamente, por duas frentes de atuagdo: uma
restaurativa, que cuida de enviar papéis ja utilizados a reciclagem; outra preventiva, voltada para
reduzir a producdo de residuos desse tipo.

A primeira, ainda que de forma n3o devidamente monitorada e sistematizada, ja € uma
realidade nas unidades do Tribunal de Minas que funcionam na Capital, 0 que ndo dispensa novas
propostas de aprimoramento e expansao da pratica atual.

A segunda vem sendo objeto de providéncias das mais diversas ordens, desde a impressao
de documentos frente e verso - regulamentada por meio das Portarias de nimeros 2.839/CG]/2013
(que dispde sobre o0 uso da tecnologia nas Secretarias da Justica de Primeira Instancia), e 2916/2013
(que trata do mesmo tema relativamente aos documentos emitidos no ambito do Tribunal de Justica)
até o uso do verso do papel, impresso somente em um lado, para confeccao de blocos de anotacao
e para rascunho.

Em 2015, quando foi possivel iniciar o descarte de autos judiciais findos, o Tribunal doou
a Associacdo dos Catadores de Papeldo e Material Reaproveitavel - ASMARE, com quem mantém
convénio para fins de reciclagem de papel, toneladas desse material, colaborando na composi¢do da
renda dos cooperados catadores de papel e prestando inestimavel contribuicdo ao meio ambiente
pela reducdo na geracao de lixo, além da diminuicdao do espaco destinado aos arquivos, com as
derivagdes disso decorrentes.

A'ideia agora é estender a iniciativa de doa¢ao do papel, em curso ha alguns anos na comarca
da Capital, a entidades situadas nas comarcas do interior. A intencdo é firmar parceria com as
Associacdes de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC”s), contribuindo dessa forma, também,
para a recuperac¢ao dos apenados.

b) Destinacao de suprimentos de impressao para reciclagem

Nos processos licitatorios sobre impressdao sdo exigidos requisitos de sustentabilidade
ambiental, devendo as empresas participantes ser certificadas junto ao IBAMA ou outros 6rgaos
ambientais, garantindo-se o descarte sustentdvel dos consumiveis recolhidos. Nas licitagdes para a
aquisicado de cartuchos de toner realizadas pelo Tribunal, por exemplo, tem sido exigida a realiza¢ao
da logistica reversa por parte do fornecedor, garantindo a correta destinacdo desses materiais ao
final de seu ciclo de vida.

c) Destinacao de plastico para reciclagem

O material plastico, tanto quanto o papel, sao recolhidos pela Associacao dos Catadores de
Papeldo e Material Reaproveitavel - ASMARE, entidade com a qual o Tribunal mantém convénio para
a finalidade.

N3o h4, entretanto, monitoramento quanto as quantidades do material recolhido, providéncia que
passard a integrar as atividades do Tribunal, com registro das a¢des necessarias a ampliacao da medida.



d) Destinacao de lampadas para descontaminacao

Dentro da politica implantada, foram obtidos avancos significativos, inclusive no tocante
a destina¢do de residuos perigosos como as lampadas fluorescentes que, desde 2010, tém sido
objeto de recolhimento por empresas especializadas no tratamento e destina¢ao adequada desse
tipo de residuo, contratadas pelo TIMG especificamente para esse fim.

e) Destinacao de pilhas e baterias para descontaminacao

O descarte de pilhas e baterias é gerenciado pelo SINJUS - Sindicato dos Servidores da Justica
de Segunda Instancia do Estado de Minas Gerais, que possui pontos de coleta em todos os prédios
da Capital.

Mensalmente, o material é recolhido e entregue a empresa especializada em destinacao
ambientalmente adequada desse tipo de residuo.

Sao recolhidos, em média, 20Kg do material por més.

No interior do Estado ndo existe, por ora, qualquer programa interno de destinacao.

f) Destinacdo de madeira, vidros e metais para reciclagem

Os residuos provenientes de obras, oriundos da construcdo e reforma de prédios, ndo sao
descartados pelo Tribunal, mas pela prépria contratada, seguindo o disposto na Resolug¢ao n® 307,
de 2002, do CONAMA, conforme especificado nas licitagdes de obra.

Osresiduos decorrentes dos servi¢os de manutenc¢do, como o vidro, madeira, metal, divisorias,
gesso, tubulagdo de PVC, ldmpadas, luminarias, entre outros, sao submetidos ao seguinte tratamento:

- primeiramente é avaliada a possibilidade de reaproveitamento do material em outras obras
e reformas do TIMG;

- 0 material que ndo puder ser reaproveitado é encaminhado para doac¢ao;

- 0 material proveniente de obras de maior porte, ndo passivel de reaproveitamento, é
encaminhado a leilao.

g) Destinacdo de residuos de informatica para reciclagem (fitas, cabos, midias, etc)

Considerando a quantidade e a diversidade de residuos eletrénicos gerados, o ideal serd a
realizacdo de um micro-plano de gestao de residuos eletrénicos, a fim de padronizar os descartes.

h) Material reciclavel destinado as cooperativas

Muito embora o Tribunal de Justica de Minas Gerais venha adotando medidas de
sustentabilidade no que diz respeito ao descarte de residuos, carece, ainda, de um fluxo constante de
encaminhamento desses materiais, bem como da medicao desse fluxo de forma mais sistematizada,
0 que prejudica a elaboracao de indicadores a respeito do assunto, como um todo.

Em relacdo aos municipios do interior, ha necessidade de se proceder a estudos sobre as
posturas municipais relativamente ao tema, o que serd impulsionado a partir do lancamento deste
Plano.

A Associacao dos Catadores de Papeldo e Material Reaproveitavel - ASMARE, com quem o
Tribunal mantém convénio para fins de reciclagem de papel, ja recebeu toneladas desse material,
sendo meta estender a iniciativa de doacdo de papel, em curso hd alguns anos na comarca da Capital,
a entidades situadas nas comarcas do interior, a partir de parceria com as Associa¢des de Protecao
e Assisténcia aos Condenados (APAC's), contribuindo dessa forma, também, para a recuperacdo dos
apenados.

i) Destinacao de residuos de saude para descontaminacao

Baseado no Regulamento Técnico para o Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude —
RDC - 306/2004 — ANVISA, e na Resolu¢cao CONAMA n° 358/2005, foi elaborado o plano de gestdo
de residuos de saude, onde estdao descritos procedimentos planejados e implementados a partir
de bases cientificas e técnicas, normativas e legais, com o objetivo de minimizar a produc¢do de



rejeitos e proporcionar, aos efetivamente gerados, um encaminhamento seguro e eficiente, visando
a protecdo dos trabalhadores, a preservacdo da saude publica, dos recursos naturais e do meio
ambiente.

Atualmente, a empresa terceirizada TERRA VIVA AMBIENTAL é responsavel pela coleta do
material.

6 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Os agentes publicos, no PoderJudiciario, tém sido submetidos a desafios intensos, decorrentes
do volume de trabalho, necessidade de mudanca, moderniza¢do, desenvolvimento, criacdo de novos
paradigmas e valores, o que exige vigor fisico e emocional.

Segundo entendimento da Organizacdo Mundial da Salde (OMS), especial atencdo deve
ser dada pelas organiza¢des a salde, ao bem estar e a seguranca no trabalho, eixo fundamental
para a produtividade, competitividade e sustentabilidade das institui¢des, definindo, como local de
trabalho saudavel, aquele em que “trabalhadores e gestores colaboram em um processo continuo de
melhoria para proteger e promover a salde, o bem-estar, a seguranca e a sustentabilidade”.

Por meio dos programas de promog¢ao da salde no Judiciario de Minas, busca-se contemplar
0s pressupostos mencionados, prevenindo, assim, o adoecimento de magistrados, servidores e
demais auxiliares. No Tribunal, existe uma geréncia dedicada exclusivamente a finalidade.

Buscando alcancar melhorias na qualidade de vida dos agentes publicos que militam no
TIMG, foram criados os programas a seguir relacionados:

a) Programa de Controle da Dependéncia de Nicotina

O Programa tem como objetivo trabalhar na prevencdo do habito de fumar e também na
intervencdo ao fumo, colaborando para que fumantes abandonem o vicio.

Na Capital, o Programa é oferecido, na modalidade presencial, a magistrados e servidores,
de acordo com a demanda. A abordagem pode ser em grupo ou individual, e se dd por meio de
encontros semanais, durante 4 semanas.

Nas Comarcas do interior, é oferecido a magistrados e servidores, sob comando do médico
responsavel pelo pélo de saude, conforme a demanda apresentada. A abordagem é individual, com
duragao de 4 semanas.

O Programa esta também disponivel na intranet, para magistrados e servidores que optarem
pela modalidade a distancia.

A equipe é composta por profissionais da drea médica, de enfermagem, de psicologia e de
servi¢o social.

b) Programa Viva Bem - Mudando sua Postura de Vida

O objetivo do Programa é trabalhar os pilares da promoc¢ao da saide mediante adogao
de bons habitos para o alcance de uma vida saudavel. Busca-se conciliar reeducagdo alimentar,
equilibrio emocional e atividade fisica.

O Programa é oferecido, na modalidade presencial, @ magistrados e servidores da Capital;
para as comarcas do interior, € oferecido na modalidade a distancia, uma vez por ano.

Na modalidade presencial, a acao se desenvolve por meio de palestras dialogadas, durante
dois meses, com encontros semanais; na modalidade a distancia, desenvolve-se com o auxilio de
tutores, durante dois meses e meio.

A equipe é composta por profissionais da area médica, de enfermagem e de psicologia.



c) Programa Qualidade de Vida nas Comarcas do Interior

O objetivo do Programa é introduzir e trabalhar atividades de implantacao do "Ambiente

Livre de Tabaco”, "Prevencao ao Cancer Bucal”, "Alimentacdo Saudavel e Pratica de Atividade Fisica”
e "Oficinas de Salde Emocional” para os servidores e magistrados das comarcas do interior.

As atividades s3do realizadas conforme demanda originaria do exame periddico de sadde ou
por solicitacdo do juiz diretor do foro.

Sao ministradas palestras e apresentadas oficinas durante um turno de trabalho.
A equipe é composta por profissionais de enfermagem, de psicologia, e de odontologia.
d) Programa de Ginastica Laboral

O Programa tem como objetivo promover a pratica de atividades fisicas e exercicios de
relaxamento e alongamento em magistrados e servidores, de forma coletiva, dentro do proprio local
de trabalho, durante a jornada diaria.

As atividades sdo realizadas duas vezes por semana em todas as Unidades da Secretaria do
Tribunal de Justica e da Justica de Primeira Instancia da Capital, por educador fisico, funcionario da
empresa vencedora do processo licitatorio.

e) Campanha de Vacinacao Contra a Gripe
O objetivo da campanha é imunizar magistrados e servidores do TIMG, e seus familiares.

A acdo érealizada, na Capital, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude e com clinicas
particulares, em conformidade com o calendario da Secretaria Estadual de Saude.

A acdo acontece anualmente durante trés dias consecutivos nas unidades Goids, Forum Lafayette e Raja
Gabaglia.

Nas comarcas do interior, a acao é realizada em parceria com a iniciativa privada, em periodo
pré-agendado, conforme disponibilidade da comarca e das clinicas.

f) Campanha de Vacinacao contra o HPV
O objetivo da campanha é imunizar magistrados e servidores do TIMG, e seus familiares.

A acdo tem carater educativo e é realizada na Capital, em parceria com clinica particular,
durante o més de marco.

g) Programa de Promocao da Saude Bucal

O objetivo do Programa é oferecer a magistrados e servidores servicos odontoldgicos
preventivos e assistenciais, por meio de atendimentos e convénios com profissionais e clinicas de
varias especialidades.

Apédsinscricao no setor odontolégico, magistrados e servidores da capitaliniciam o tratamento
preventivo e assistencial, respeitada a capacidade de atendimento do setor.

Decorridos seis meses do final do tratamento (ou antes desse periodo, se necessario), 0s
pacientes tratados poderdo agendar nova consulta de retorno.

O atendimento é oferecido também nas comarcas do interior, por meio de convénios.

Além dos programas mencionados, sdo realizadas, anualmente, acdes de sensibilizacdo (palestras,
workshops) para o auto-exame preventivo do cancer bucal, do cancer de pele e de mama, prevenc¢do ao
HPV e prevencao ao diabetes, por meio de profissionais da drea médica, de enfermagem e de odontologia.



h) Outras acoes

O exame periodico de saude é outra acdo importante, que tem como objetivo avaliar o estado
de salde dos agentes publicos, visando identificar possiveis alteracdes relacionadas a atividade
laborativa e/ou ao ambiente de trabalho. Por meio do exame periddico sao identificadas eventuais
patologias e riscos em potencial, além de estilos de vida que possam interferir diretamente na
qualidade de vida de magistrados e servidores.

A identificacdo das necessidades dos servidores com deficiéncia visando a adequacao de
seus postos de trabalho é outra acdo que vem sendo desenvolvida no TIMG. Para tanto, os servidores
sao entrevistados ap6s o exame médico admissional, quando s3o levantados os aspectos que afetam
o0 exercicio laboral que implicam intervencdo, o que pode resultar no fornecimento de mobiliario
especial, no fornecimento de recursos de informatica adaptados as necessidades do deficiente, ou
até na feitura de obras de acessibilidade.  Ha, atualmente, no Poder Judiciario do Estado, cerca de
360 pessoas com deficiéncia na 12 Instancia e 130 na 22 Instancia.

Acoes solidarias vém também sendo desenvolvidas no Tribunal.

No ano de 2014, foram realizadas a "Campanha do Agasalho” e a campanha "Papai Noel dos
Correios”. Nao foi possivel apurar o nimero de servidores que participaram dessas ac¢oes, ja que
foram adotados postos de coleta livre.

7 — Telefonia

A utilizacdo do servico de telefonia impacta de forma expressiva as finan¢as da Instituicao,
razdo pela qual a ado¢do de mecanismos de racionalizagao do uso de telefone se justifica por
questdes de sustentabilidade econdmica.

Desde o ano de 2003, o TIMG vem adotando politica de controle do uso do telefone, tanto
para o interior como para a Capital.

A medida consiste no acompanhamento das despesas com telefonia, por meio da analise
mensal das contas. Identificadas discrepancias nos valores, sdo encaminhados relatérios as comarcas
respectivas para analise, providéncias, e ressarcimento das despesas, se caso, nos termos da Portaria
n® 2.393/2010.

Sao realizados, também, servicos de programacdo nas centrais telefénicas, com emissdao de
senhas individuais, objetivando a restricdo do uso indiscriminado do telefone.

Foram instaladas interfaces celulares em diversos prédios do TIMG , dispositivo que reduz
em até 80% o custo das ligacbes originadas de ramais e destinadas a celulares.

Na celebra¢do de novos contratos de telefonia fixa, mével e DDD, sao sempre privilegiadas
tarifas diferenciadas em relagdo aos valores praticados no mercado.

Dentro da concepc¢do ja enraizada, no Poder Judicidrio Mineiro, de utiliza¢ao da tecnologia
para facilitar o trabalho e reduzir custos, o TIMG implantou, em 2007, o VolIP, sistema que possibilita
a realiza¢do de ligacgdes telefdnicas por meio da internet.

O objetivo do TIMG foi criar, entre os prédios da Capital, uma rede Unica de telecomunicagoes,
compartilhando recursos de telefonia e informatica. Essa rede Unica trouxe grandes vantagens
tecnolégicas, mais recursos para os usuarios e redu¢ao no custo dos servicos, gerando economia
financeira. Além disso, o VolP proporciona mais seguranca nas comunicagoes telefdnicas.

Unidades do TIMG que fazem parte do sistema de telefonia Voip:

e Prédio do Palacio da Justica
Prédio do Anexo |
Prédio do Anexo Il



Prédio do Centro Operacional - CEOP

Prédio da Coordenacao de Controle do Patriménio Mobiliario - COPAT

Prédio da Corregedoria Geral de Justica

Prédio da Diretoria Executiva de Gestao de Bens Servicos e Patrimdnio - DIRSEP
Edificio Sede - Avenida Afonso Pena 4001

Prédio do Férum Lafayette

Prédio do Juizado da Infancia e Juventude - JIJ e do Centro Integrado de Atendimento a
Mulher Vitima de Violéncia Doméstica e Familiar - CIM

Unidades do Edificio Mirafiori

Unidade Raja Gablagia

Prédio do Juizado Especial - Unidade Francisco Sales

Unidades do Prédio da Previminas

Prédio das Varas da Fazenda Municipal e de Feitos Tributarios

Prédio das Varas da Fazenda Publica Estadual

No ano de 2003, o Tribunal instituiu, também, a Agenda Eletrdnica, que consiste na utiliza¢ao
de cbdigos para discagem direta para todos os Foruns e Juizados Especiais do Estado, usando o
sistema VoiP, o que reduz o custo das ligacoes.

Os ramais ndo necessitam de desbloqueio para as chamadas interurbanas, evitando,
assim,ligacdes que ndo sejam a servico.

Seu uso é simples, bastando digitar * seguido do codigo da referida comarca para efetuar a
chamada.

Outras iniciativas que contribuem para a redu¢do das despesas com telefonia:

e restricdo ao uso do servico de informacdo 102

proibicdo do recebimento de chamadas a cobrar

e campanha permanente para uso da operadora contratada pelo TIMG para chamadas DDD
e bloqueio dos servigos 0300, 0900, 0500 e afins

e racionalizacdo na utilizacao e disponibilizacdo de celulares corporativos

e servico de envio de pedidos de manutencdo via internet

e campanha de incentivo ao uso do e-mail e spark.

e publicagdo e divulgacao de notas e informes no Portal e intranet

e campanhas educativas com o objetivo de conscientizar o servidor de que ele é um dos mais
importantes fatores para alcance das metas de economia propostas

8 - Vigilancia

Trata-se de item que requer cuidados especiais de avaliacdo, considerada a escalada de
violéncia observada nos ultimos tempos, razdo pela qual a execucdo de cortes de despesa, nessa
rubrica, deve ser precedida de analise rigorosa.

Deve-se lembrar que a atividade exercida pelo Poder Judicidrio envolve, naturalmente,
grandes riscos, sendo importante garantir a seguran¢a necessaria a magistrados e servidores, para
uma prestacao jurisdicional independente.

A seguranca institucional no Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, dessa forma,
tem sido priorizada, buscando-se desenvolver agdes em que seja utilizada, tanto quanto possivel, a
tecnologia disponivel no mercado, como forma de reducdo de despesas e aumento da efetividade e
eficiéncia.



Iniciativas conjuntas dos diversos setores da Casa vém contribuindo, de maneira decisiva,
para o aperfeicoamento da seguranca institucional, como a amplia¢ao dos circuitos de seguranca
interna, o que concorre, de forma direta, para maior eficiéncia nos gastos e na prestacao do servico.

9 - Limpeza

Alimpezaeahigiene predialsdoinerentesaobom funcionamento de toda e qualquer estrutura
de trabalho, sendo que o Poder Judicidrio de Minas Gerais, no aspecto, optou pela terceirizagao dos
servigos.

Segundo as disposi¢des do contrato firmado, cabe a contratada o fornecimento do material
de limpeza a ser utilizado na execuc¢ao do objeto pactuado.

No decorrer do ano de 2014, o TIMG empregou R$77,66 em limpeza, ao ano, por metro
quadrado.

As despesas com limpeza e conservacdo representam, atualmente, um dos mais vultosos
gastos do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais. Por isso, o item vem merecendo especial
atencado por parte dos gestores.

A execucdo dos contratos de limpeza e conservacao tem sido detidamente acompanhada
pelos setores competentes, fiscalizando-se a correta aplicacdo dos insumos, e treinando-se,
continuamente, os colaboradores que atuam na execu¢do dos servicos.

No que tange a gestdo dos custos dessa rubrica, destaca-se acao levada a efeito pelo Tribunal,
na qual, redimensionando os insumos aplicados nos servicos de limpeza da Capital, obteve-se uma
reducdo de, aproximadamente, 25% nos valores desses materiais.

Iniciativa semelhante vem sendo estudada em relagao aos contratos de limpeza e conservacgao
do interior do Estado, sempre buscando otimizar a gestdao de pessoas e recursos envolvidos nesse
tipo de contratacdo.

Discute-se, ainda, a viabilidade de se inserir, nos proximos editais de licitacdo, a exigéncia de
que os insumos sejam biodegradaveis, a fim de reduzir o impacto ambiental gerado pelo escoamento
dos materiais.

No tocante a seguranca do trabalho, releva notar que, ja no processo licitatério, o TIMG exige
que as empresas fornecam equipamentos de prote¢do individual a todos os trabalhadores (EPI”s).
Ha fiscalizacdo permanente por parte dos gestores dos servicos, no sentido de garantir que os
trabalhadores estejam resguardados contra possiveis infortinios durante a prestagdo dos servicos.

10 - Combustivel

O Tribunal de Justica de Minas Gerais conta, atualmente, com uma frota de 562 veiculos,
dentre os quais 101 estdo lotados em Comarcas do interior do estado. A frota é composta por
automoveis, vans, 6nibus, caminhdao e motocicleta, classificados em veiculos de representacao,
veiculos institucionais e veiculos de servico, conforme disposto na Resolu¢do n°® 83, de 2009, do
Conselho Nacional de Justica, em seu artigo 5°, e na Portaria n® 2352, de 2009, deste Tribunal.

Para gestdo da frota, o Tribunal passou a utilizar-se, a partir de setembro de 2015, do Sistema
Integrado de Administracdo de Materiais e Servicos - SIAD/MG - Modulo Frota — como ferramenta
gerencial de distribui¢do, alienac¢do, conservacdo, controle de aquisi¢ao, disponibilizacao, uso e
guardados veiculos. O Sistema é também utilizado para o monitoramento dos gastos com manutencao
e abastecimento, bem como para a otimiza¢ao do controle do procedimento de saida de veiculos,
com o objetivo de subsidiar decisdes, possibilitando melhor atendimento da atividade-fim.

Como decorréncia da operacionalizagao do M6dulo mencionado, o Tribunal passou a utilizar-
se, em toda a frota, inclusive do interior, do modelo de abastecimento de veiculos oficiais adotado
no Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, cujo controle é feito por meio do SIAD, em que se
faz uso de um dispositivo (“chip”) instalado no veiculo, que permite a liberagdo do combustivel nos
postos da rede organica credenciada do Estado, possibilitando, assim, o exato controle do consumo
de combustivel por veiculo, motorista e setor.



Acrescente-se que o Tribunal tem primado na otimizacao das rotas de deslocamento dos
veiculos de servico, com a finalidade de minimizar a emissao de CO2 no ambiente e controlar os
gastos com combustiveis, reduzindo os impactos ambientais.

Outra medida que passou a ser adotada foi a priorizacdao do uso de combustiveis menos
poluentes, em especial o etanol, nos veiculos bicombustiveis integrantes da frota.

Os responsaveis pelo setor de transportes sao também orientados no sentido de privilegiar
o transporte de dois ou mais passageiros, buscando o compartilhamento de rotas, quando possivel,
para utilizacdo mais sustentavel dos recursos disponiveis.

Ressalte-se, por ultimo, que, na utilizacdo da frota de veiculos, o Tribunal tem feito valer
o disposto na Portaria n°® 2352, de 2009, que estabelece que os carros oficiais destinam-se
exclusivamente ao servi¢o do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, Corregedoria-Geral de
Justica e Justica de Primeira Instancia.

11 - Veiculos

O TIMG possui uma frota consideravel de veiculos, num total de 562. Mais de 50% desse
montante ja atingiu 6 anos de uso, sendo que grande parte utiliza somente gasolina como combustivel.

Devido ao alto grau de desgaste em face do uso constante, a tendéncia é de que os veiculos
tenham um consumo médio de combustivel mais elevado.

Em razao disso, o Tribunal deu inicio, nesse ano de 2015, ao Plano de Substituicdo da Frota,
que contemplard a troca de veiculos de servico de porte médio produzidos até o ano de 2009, e a
aquisicdo de novos veiculos para utilizagdo em viagens.

A expectativa, conforme planejamento orcamentario, é de que, no ano de 2016, o Plano de
Substituicdo tenha continuidade, culminando com a renovagdo de toda a frota de veiculos de servico
de porte médio.

Com uma frota nova, em especial a utilizada no servico didrio e constante, havera reduc¢ao no
consumo de combustivel, o que resultard, também, na reducdo de emissao de gases poluentes.

12 - Mobilizacao e capacitacdo do corpo funcional e da forca de trabalho auxiliar em
educacao socioambiental e em programas/palestras sobre qualidade de vida

Nos anos de 2014 e 2015, o Tribunal realizou diversas atividades de formacdo visando a
melhora da qualidade de vida de magistrados e servidores. Merecem destaque as intervencoes
seguintes:

a) Curso “"Ergonomia: um olhar para a saude no trabalho”

O curso tem como objetivo apresentar conhecimentos acerca da ergonomia e da saude no
trabalho, possibilitando ao aluno a adog¢do de atitudes proativas na identificacdo dos fatores que
interferem nas condi¢des de trabalho e na correcdo daqueles que impactam negativamente no
desempenho das atividades.

b) Programa de Preparacdo para a Aposentadoria - PPA

O Tribunal vem desenvolvendo, desde 2013, o Programa de Preparacao para Aposentadoria
- PPA, estruturado para a realizacdo de encontros presenciais em grupo, quando ocorrem palestras
informativas e momentos de reflexdo.

Em razdo da extensao geografica do Estado, o programa também conta com a metodologia de
ensino a distancia para alcancar o publico das comarcas mais distantes da capital.

O Programa tem como objetivos:
* oferecer a magistrados e servidores que se encontram em vias de aposentarem-se, subsidios para planejar
a nova etapa da vida
* propiciar a magistrados e servidores um espaco de reflexdo sobre o significado do trabalho na instituicao
e na vida pessoal
* promover o fortalecimento da identificacdo do magistrado e do servidor com outros aspectos da vida
social
* subsidiar a constru¢do e o comprometimento com novas metas de vida, com curto, médio e longo prazos



* incentivar magistrados e servidores a desenvolver novos potenciais e adquirir novos aprendizados
* estimular magistrados e servidores a assumirem o protagonismo de sua propria histéria

c) Cursos "Longevidade Saudavel: perspectiva para o pds-aposentadoria” e “E preciso
saber viver: qualidade de vida na aposentadoria”
Os cursos sdo voltados para servidores em vias de se aposentarem. Tém como objetivo a
inducado a reflexdao acerca das consequéncias do aumento da longevidade para a vida de cada um, o
olhar para a vida p6s-aposentadoria e a evolu¢ao permanente do ser humano.

d) Cursos Vitaliciar e Serin

O tema da qualidade de vida no trabalho foi também abordado durante o Vitaliciar (Programa
de Aperfeicoamento - Curso de Aperfeicoamento para Magistrados Vitaliciandos), na atividade
Acompanhamento Psicossocial e Relacdes Humanas na Atividade Jurisdicional.
O tema sustentabilidade e educacdo socioambiental foi abordado no Serin (Programa Servidor
Integrado) Médulo Formagdo Humanossocial, com o intuito de estimular os servidores do TIMG ao
consumo consciente de recursos.

13 - Correios

Item de grande importancia no orcamento do TIMG, tendo em vista tratar-se de despesa
consideravel e crescente, os gastos com os Correios tém sido objeto de iniUmeros estudos, para fins
de controle e racionaliza¢do do uso.

Com a difusdo do processo judicial eletrdnico, bem como de outros meios de comunicagdo
virtual - como o incremento do uso do malote digital e do e-mail -, espera-se que as despesas de
postagem do Tribunal sejam progressivamente reduzidas.

Faz-se necessario, ndo obstante, a ado¢cdao de métodos de postagem de menor impacto,
treinamento dos encarregados de executarapostagemde documentos, assimcomo o estabelecimento
de gestores locais de postagem, medidas com as quais obter-se-a resultados mais imediatos.

14 - Aluguéis

A locacao de imdveis para fins jurisdicionais ocorre, basicamente, em razdo das situagoes
seguintes: criacdo de novas varas, de novas unidades jurisdicionais ou implantacdo de novos
programas como, por exemplo, os Centros Judiciarios de Solu¢do de Conflitos e Cidadania - CEJUS.

O acervo documental das unidades judiciarias, entretanto, é crescente, e passou a constituir
motivo suficiente, por si so, para a locagao de imoveis, com a finalidade de abrigar os arquivos das
comarcas.

O Tribunal passou, entdo, ao estudo de formas de contencdo desse avanco, que impacta
diretamente, na questdo or¢camentaria.

A'implantacao do processo judicial eletrénico tem como conseqUéncia direta - além da busca
pela solucdo deste e de outros tantos problemas - a reduc¢ao do acervo documental, o que permite
dimensionar, com mais exatidao, as dreas necessarias aos arquivos, e ja é realidade em quase todas
as comarcas de entrancia especial do Estado (vinte e cinco comarcas).

Embora se tenha detectado uma linha decrescente nos valores destinados a aluguéis nestes
Ultimos seis meses, ndo ha um controle efetivo quanto aos precos e reajustes, item cujo valor flutua
de acordo com a oferta e a procura no mercado imobiliario.

Foi constatado que a construcdo e ampliagdo dos féruns é a melhor forma de contencdo da
locacdo de imoéveis. O Tribunal vem atuando nessa linha desde 1996, mas trata-se de solucdo de
longo prazo, com duragao estimada em quatro ou cinco anos, no minimo, para cada projeto, num
processo que passa pela captacdo do terreno até a execugao mesma da obra.



Outra medida que vem ganhando vulto na conten¢do das locagdes € a avaliagdo e orientacao,
as comarcas, sobre corte cronoloégico, descarte de autos e documentos, melhor aproveitamento dos
espacos e forma correta de acondicionamento do acervo.

A analise dos dados arquivisticos, para melhor gestao do acervo documental, é medida que
vem gerando resultados surpreendentes, pois otimiza a utilizagdo do espaco e abre a possibilidade
de eliminacao de documentos, providéncia que, se devidamente cercada das cautelas legais, tem
gerado resultados satisfatorios.

O TIMG vem buscando, ainda, a liberacdo, por outras entidades, dos espacos ocupados nas
unidades do Tribunal.

XI - LICITACOES SUSTENTAVEIS

A insercdo de cldusulas de sustentabilidade nos editais de licitagdo é preocupacdo de
primeira ordem para a Administracdo do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais.

Atualmente, sdo realizadas, no Tribunal, pesquisas por meio das quais se busca desenvolver e
incluir, nas licitacoes, cladusulas novas que prestigiem a sustentabilidade em suas diversas dimensdes.

O Tribunal conta, hoje, com um banco de dados de boas préaticas adotadas por outros Orgdos,
informagdes que ja estdo compondo as licitagcdes que serdo realizadas a partir do ano de 2016.

Estimular a aquisicdo de produtos de impacto ambiental reduzido, como o reciclado, por
exemplo; incluir a logistica reversa nas aquisi¢coes de lampadas fluorescentes, reatores e demais
produtos cujo descarte inadequado possa gerar riscos a vida, sdo alguns dos temas ja em estudo
para aplicacdo nos processos licitatorios.

XIl - CONCEPCAO E PROJETO DOS PREDIOS DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE MINAS GERAIS

Desde 2003, os prédios novos do Tribunal de Justica sdao construidos mediante adog¢do de
normas e critérios ambientais, que proporcionam maior eficiéncia energética.

Dentre os adotados, estdo o aproveitamento da luz natural, reuso da dgua da chuva e das
aguas cinzas, utilizacdo de elementos capazes de reduzir a carga térmica das edificacdes (como
peliculas na area envidracada), posicionamento adequado em relagdo ao sol, utilizagdo de cores na
pintura das fachadas que propiciem maior reflexao de luz e calor, sistema de ar condicionado com
condensacdo a ar e gabinetes individuais de refrigeracdao, que permitem a modulagem do sistema.
Tém sido também reservados espacos para bicicletario, dentre outros.

O TIMG adota, desde 1978, critérios de padronizagdo no projeto e construcao dos prédios
destinados a abrigar as diversas unidades na capital e no interior, visando o melhor aproveitamento
da edificacdo, praticidade, conforto para seus ocupantes, reducdao dos custos de construcdo e,
principalmente, de manutencao.

Dentro desse conceito, foram criados projetos-padrdao, como os prédios Padrao U, Padrao
L, Padrao Linear, Padrao 6mega, Padroes NS2 e NS4, Padrdo 1+1, destinados a atender comarcas
com variado nimero de varas. O conceito arquitetdnico adotado nestes padroes torna os prédios
adaptaveis a qualquer zona climatica do estado de Minas Gerais.

Os projetos sdao concebidos com vaos livres e infra-estrutura independente, de forma a
permitir maior flexibilidade na divisao interna e futuras alteracdes de lay-out, aumentando a vida
Util da edificagdo.

Além disso, sdo utilizados materiais que facilitam e reduzem os custos de manuten¢do, como
as telhas sanduiche.

Nos projetos de instalacdo também s3o adotados, desde 2004, critérios e padrdes que
contribuem para a sustentabilidade, quais sejam:

a) Instalagoes hidraulicas

e utilizagcdo de torneiras automaticas nos lavatoérios



e vasos sanitarios com caixa acoplada nos banheiros individuais e para funciondrios (é utilizado
o0 sistema de descarga convencional apenas nos banheiros publico, devido a intensidade de
uso e agdes de vandalismo)

e mictérios com valvula de fechamento automatico
utilizacdo de duchas higiénicas somente nos banheiros individuais instalados em gabinetes
de magistrados

e sistemas de irrigacdo automatizada de dreas de jardim (medida mais recente).

A partir de 2015, como dito, passou-se a contemplar, nos projetos, o conceito de reuso da
dgua, com o aproveitamento das dguas da chuva e das dguas cinzas (provenientes de lavatorios
e bebedouros), além do reaproveitamento da dgua de condensacdo proveniente dos aparelhos/
sistemas de ar condicionado.

b) Sistemas de condicionamento de ar

Em decorréncia do aumento da temperatura média no estado de Minas Gerais nos ultimos
anos, tem havido uma ampliacdo da area climatizada nas edifica¢bes do TIMGC, visando proporcionar
maior conforto aos usuarios.

Nos projetos mais recentes, tem sido priorizada a utilizacdo de sistema de ar condicionado
central com condensacao a ar e gabinetes de refrigeracdo individuais para as salas, como dito, o que
permite o uso modulado do aparelho. Esse modelo propicia economia de agua, e permite a ligacao
do ar apenas nos ambientes ocupados.

c) Instalagoes elétricas

O TIMG adota como padrdo, além do aproveitamento da luz natural, com previsao de
interruptores que permitem manter as ldmpadas proximas as janelas desligadas durante o dia,
a utilizacdo de sistema de iluminacdo de elevada eficiéncia energética, com lumindrias de alto
rendimento, refletores de alto brilho e ldmpadas fluorescentes T5 de 28W e 14W.

Tem-se procedido ao uso de ldmpadas LED para iluminacdo externa, com placa de geracao de
energia fotovoltaica acoplada.

O TIMG tem acompanhado o processo de regulamentacao da fabricagdo e comercializagdo de
ldmpadas de LED no Brasil, para utilizagao em larga escala nos ambientes de trabalho. No momento,
esse tipo de ldmpada é adotado apenas em algumas areas de teste.

Estdo também sendo efetuados estudos para implantacdo, a médio e longo prazo, nos
aparelhos eletrénicos, de sistemas wireless em substituicdo ao sistema cabeado.

Os cabos elétricos utilizados sao apenas os do tipo afumex, que possuem caracteristicas de
nao propagacdo e auto-extincdo do fogo, além das propriedades exclusivas de baixa emissdo de
fumaca e de gases toxicos e corrosivos.

Mais recentemente, buscando avancar no uso de acdes relativas a sustentabilidade, o TIMG
tem procurado especificar, de modo preferencial, nos projetos, materiais de acabamento cujo
processo de producdo implique baixa emissdao de poluentes, e/ou que possuam elevado potencial
de reciclagem. Como exemplo, podem ser citados: 1) a exigéncia de portas fabricadas com madeira
certificada; 2) o estudo para inclusdo de cldusula de logistica reversa na aquisicdo das divisérias que
serdo utilizadas na reforma da Unidade Afonso Pena, em Belo Horizonte; 3) as exigéncias na aquisicao
dos carpetes que serdo utilizados nessa obra, em cuja licitacdo foi especificado que deveriam ser
fabricados com 100% de material reciclavel, deveriam ter, no minimo, 35% de material reciclado
em sua composicado, e deveriam portar selo de garantia da qualidade do ar interno, em funcdo da
emissdo de gases téxicos (VOC's) por materiais de origem polimérica.
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Projeto de comunicacao para o Plano de Logistica Sustentavel
1. Apresentacdo

O Projeto de Comunicagdo do Plano de Logistica Sustentdvel - PLS contém acdes destinadas a
difundir, orientar e apoiar a ado¢do de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados
de promocdo da sustentabilidade ambiental, econdmica e social, por meio da sensibiliza¢cdo e
mobiliza¢do de magistrados, servidores, estagiarios e trabalhadores terceirizados.

Conforme salientado na apresenta¢do do PLS, o alcance dos objetivos prioritarios do Plano vai
demandar o desenvolvimento de atividades e campanhas de comunica¢do com foco na compreensao
e adesdo a estratégia proposta, e na construcdo coletiva do conhecimento, das praticas, experiéncias
e informacdes estratégicas acerca de metas e propostas relacionadas as compras sustentaveis, ao
consumo consciente e racional dos materiais de expediente e ao descarte adequado no ambito de
todas as unidades organizacionais do Tribunal de Justica.

A adocao de modelos de gestdo e praticas sustentaveis vem também ao encontro das
demandas de uma sociedade cada vez mais consciente e atenta a responsabilidade socioambiental
das instituicdes, notadamente das instituicdes publicas. Tais iniciativas estdo ancoradas na energia
daqueles que realizam e apoiam, com entusiasmo, o desenvolvimento de atividades que levem em
conta o compromisso institucional com as questdes voltadas para a sustentabilidade.

Objetivos:
a) Objetivo principal

Agregar pessoas em torno do propdésito da sustentabilidade.

b) Objetivos secundarios

Promover a difusdo e a aderéncia a politica interna relacionada aos objetivos prioritarios do PLS, a
saber:

- incrementar as compras de materiais e a contratacao de servigos sustentaveis;

- mobilizar e sensibilizar magistrados, servidores, estagiarios e trabalhadores terceirizados para a
necessidade de um consumo consciente e racional;

- fomentar o descarte adequado dos bens de consumo e residuos, visando a preservagdo do meio
ambiente;

- difundir as boas praticas relacionadas a sustentabilidade socioambiental.
E ainda:

- gpoiar gestores nos processos de comunicagdao com suas equipes, nas agdes voltadas para a
sustentabilidade e na ado¢ao do modelo de gestdo introduzido por meio do PLS;

- promover o envolvimento interno nas a¢des previstas no PLS;

- propiciar meios para incentivar a troca de informacgdes, esclarecimentos de ddvidas e apresentacao
de sugestdes de melhorias e de boas praticas;

- orientar, explicar e informar sobre o plano de logistica sustentavel, mediante o fornecimento de
informacdes contextualizadas sobre temas, metas e indicadores;

- promover o compartilhamento de informacoes, o repasse de conhecimento, experiéncias, normas
e procedimentos;

- promover a colaboragdo e adesao as politicas internas voltadas para a sustentabilidade.



c) Diretriz

Para a execuc¢ao das a¢des de comunicacao, serao desenvolvidas atividades em parceria com
as areas gestoras do Plano, conforme cronograma, marcos de entregas e etapas de desenvolvimento.

Serdo adotadas linhas de atuacao informativa/educativa e relacional, nas quais os produtos e
meios de comunicacdo serdo utilizados como suporte, dando sustentacdo as agoes de relacionamento
do TIMG com seus publicos de interesse (foco na visibilidade externa e na adesdo interna).

Serdo desenvolvidas campanhas e atividades que busquem atender aos objetivos do Plano
de Logistica Sustentdvel, bem como auxiliar cada setor participante do Nucleo na divulgacao e
conscientiza¢do dos stakeholders.

As acbes devem contribuir para traduzir a estratégia por meio da articulagdo de todas as
etapas de divulgacao, definindo a abordagem a ser utilizada em cada ciclo. A comunicacao deve
propor intervengoes, lancando mdo dos meios que tem ao seu dispor (video, teatro, radio, internet),
ou viabilizar a implantacao de outros suportes com o proposito de disseminar a estratégia em nivel
de exceléncia.

Boas praticas para construir o processo de motivac¢ao para o alinhamento estratégico:
e Promocdo da consciéncia estratégica
e Alinhamento dos objetivos pessoais
e Alinhamento dos incentivos pessoais
e Alinhamento do desenvolvimento de competéncias

E necessario desenvolver uma comunicacdo continua que sustente todas as etapas de
implantacdo desse novo modelo de gestdo e que garanta o feedback sobre o processo e o desempenho
institucional. A comunicagdo tem papel importante no alinhamento do ambiente interno, gerando
transparéncia e exceléncia de servigos para o ambiente externo.

d) Foco ao desenvolver acoes internas:

- mobilizagdo, orientacdo, reconhecimento de esforcos e valorizagdo de iniciativas voltadas para o
desenvolvimento de ac¢oes e alcance das metas estabelecidas no PLS;

- difusdo e promoc¢ao do entendimento acerca do PLS e sua vinculagao ao Planejamento Estratégico
Institucional;

- apoio a comunicagao direta de gestores com equipes e comunicacao dirigida;
- ampliagdao dos espacos de interlocucdo e participacado internag;

- fortalecimento da identidade organizacional, valorizagdao do compromisso com a sustentabilidade
e com a incorporagdo das praticas sustentaveis nas acdes praticas cotidianas;

- humanizacao das rela¢des de trabalho por meio do estimulo ao didlogo, a difusdo do conhecimento
e 3o compartilhamento de problemas, solu¢des e boas praticas.

e) Foco ao desenvolver a¢des externas:

- ampliacdo e qualificagdo da cobertura da midia e da insercdo das ac¢oes voltadas para a
sustentabilidade desenvolvidas no TIMG na agenda positiva dos veiculos de comunicacao;

- consolidagdo da imagem e reputagdo positiva na sociedade, por meio da ampliagdo da percepg¢ao



publica do compromisso do TIMG e de sua responsabilidade social com o desenvolvimento
sustentavel;

- aproximacao do Judiciario com a sociedade , com a ampliagao dos mecanismo de escuta e didlogo,
e com o aumento da presenca qualificada do TIMG nas redes sociais.

f) Acoes globais de informacao, alinhamento e relacionamento:
- reformula¢do da pagina virtual da sustentabilidade no portal e rede TIMG;

- elaboracao de identidade visual especifica para o PLS e incorporacdo dela em todas as agoes do
plano de logistica;

- revitalizagdo da mascote da sustentabilidade, com a incorporag¢do da identidade visual do PLS;

- desenvolvimento de ac¢des de suporte e mobilizacdo para implantacao e acompanhamento de
atividades das comissdGes ambientais;

- produc¢do de informes e vinhetas eletronicas especiais para divulgacao de campanhas, implantagdes
e questoes relevantes sobre a sustentabilidade e responsabilidade socioambiental do TIMG;

- edicdo de conteldo especifico e periddico para disseminar acdes de desenvolvimento do PLS,
utilizando diversos meios de comunicacgao: portal, intranet, TIMG Informativo, TV Corporativa, murais,
etc,;

- producdo de videos institucionais, cartazes, cartilhas e demais pecas graficas de apoio ao PLS;

- realiza¢do de campanhas e eventos institucionais, de acordo com os marcos de entrega previstos
no PL, tais como, divulgacao de resultados de metas e indicadores;

- agendamento de pautas positivas referentes a implantacao de novas ag¢oes, resultados, conquistas
e boas praticas, com objetivo de divulga¢do na midig;

-producaodenoticiasespeciaiscomos principaisatoresrelacionadosapromocdo dasustentabilidade.
e sua correlagao com o planejamento estratégico institucional - Série especial histdérias do PLS;

-criacdodo férum de discussao sobre o PLS, paraincentivarainteracdointerna, a troca de informacdes,
experiéncias e conhecimento, e esclarecimento de dlvidas acerca de novos procedimentos;

- listagem dos veiculos de comunicacao existentes na regido, para divulgacdo de noticias,
agendamento de entrevistas e participacdo em programacoes locais;

- criacao de materiais voltados para os publicos envolvidos, apontando os beneficios e o papel de
cada um no processo de mudancga cultural e comportamental exigido para a adogao de praticas
sustentaveis;

- producdo de noticias com depoimentos de servidores e magistrados da comarca, para difusdo de
boas praticas e alcance de metas;

- veiculagdo de resultados e conquistas por diversos meios de comunicagao.



Acbes por eixo tematico

Indicadores Instrumentos AcOes
- criar pagina da sustentabilidade no
- Portal Portal e Intranet

Divulgacdo do plano PLS em
substituicdo ao PSL

- e-mail marketing
- intranet - Cartaz

- criar vinhetas de divulgacdo
Topo de pagina
- criar e-mail marketing

Materiais de consumo

Consumo de copos descartaveis
Papeis e equipamentos de
impressao

- criar campanha do “amigo caneca”
- criar uma campanha de
conscientiza¢cdo do uso de caixa
para armazenar papel destinado a
reciclagem

Energia Elétrica

Tags de incentivo a economia

- reativar a campanha de tags para
incentivar a economia de energia:
apague as luzes, desligue o monitor,
etc..

Agua e Esgoto

Tags de incentivo a economia

- reativar campanha de tags para
incentivar a economia de 4dgua
- desenvolver agdo especifica
de capacitacdo para equipes de
limpeza, sobre o uso dos materiais e
conservacgado do patrimonio

Gestdo de Residuos

Divulgar as a¢des das diretorias

Qualidade de vida no ambiente
do trabalho

- criar campanha mostrando
beneficios da ginastica laboral
- incentivar a participagao em agdes
soliddrias

Telefonia

- divulgar uso do Spark
- divulgar 021 e VOIP (quando estiver
implantado)
- desenvolver agdo especifica de
capacitagdo para as telefonistas

Vigilancia

Transporte e veiculos

- incentivar o uso, pelos motoristas,
de aplicativos que orientem sobre o
caminho mais curto
- incentivar a carona solidaria (tanto
dos veiculos do TIMG quanto dos
carros particulares)

- criar forum de discussdo para
interagcdo entre servidores e
funcionarios, para carona




